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Skupina Kostak

Družba Kostak

138.843.585 EUR
CELOTNI PRIHODKI 

770.002 EUR
ČISTI POSLOVNI IZID

115.994.021 EUR
SREDSTVA

679
ŠTEVILO ZAPOSLENIH  
KONEC LETA

114.809.948 EUR
CELOTNI PRIHODKI 

1.846.403 EUR
ČISTI POSLOVNI IZID

103.012.404 EUR
SREDSTVA

587
ŠTEVILO ZAPOSLENIH  
KONEC LETA
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V EUR
skupina Kostak Indeks družba Kostak Indeks

leto 2024 leto 2023 2024/23 leto 2024 leto 2023 2024/23

Celotni prihodki 138.843.585 148.296.511 94 114.809.948 116.605.154 98

Čisti prihodki od prodaje 144.591.646 127.113.999 114 107.202.249 109.607.375 98

Dobiček iz poslovanja z amortizacijo 
(EBITDA) 6.192.889 9.646.468 64 3.368.017 7.450.260 45

Dobiček iz poslovanja (EBIT) 1.937.426 5.659.315 34 226.577 4.418.480 5

Čisti poslovni izid 770.002 3.005.697 26 1.846.403 3.103.805 59
     
Naložbe v osnovna sredstva in 
naložbene nepremičnine v EUR 24.038.001 10.699.524 225 23.575.411 9.987.923 236

     
Število zaposlenih konec leta 679 692 98 587 561 105

Število zaposlenih iz ur 665 655 101 566 526 108
     
Produktivnost v tisoč EUR 217,4 194,0 112 189,5 208,4 91

Dodana vrednost na zaposlenega 
v EUR 52.258 56.749 92 48.646 56.701 86

Čisti dobiček v prihodkih od prodaje 
(ROS) v % 0,5 2,4 21 1,7 2,8 61

Donosnost kapitala (ROE) *1 v % 3,6 16,6 22 9,4 18,0 52

Donosnost sredstev (ROA) *2 v % 0,7 3,2 22 2,1 4,6 45

Delež EBITDA v prihodkih iz 
prodaje v % 4,3 7,6 57 3,1 6,8 46

Delež EBIT v prihodkih iz 
prodaje v % 1,3 4,5 29 0,2 4,0 5

Neto finančni dolg/kapital 1,9 0,9 211 1,5 0,6 261

Neto finančni dolg/EBITDA 6,7 2,0 335 9,5 1,5 635

Skupno število delnic 40.000 40.000 100 40.000 40.000 100

Čisti dobiček na delnico v EUR 46,2 77,6 59

Dividenda na delnico v EUR 23,7 0

Knjigovodska vrednost delnice 
v EUR 534,2 491,5 109

*1 čisti dobiček/povprečno stanje lastniškega kapitala brez upoštevanega dobička
*2 čisti dobiček/povprečno stanje sredstev v obdobju

Pomembnejši podatki o poslovanju skupine 
Kostak in družbe Kostak
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Stanovanjski objekt Šmartinska ploščad II.
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1.1  Pismo predsednika uprave 

Spoštovane delničarke in delničarji, cenjeni po-
slovni partnerji, drage sodelavke ter sodelavci, 
uporabniki naših storitev in drugi deležniki,

zaključili smo jubilejno poslovno leto 2024, ko smo slo-
vesno proslavili 70-let delovanja družbe, ob tem pa us-
pešno realizirali načrtovane prihodke ter dosegli začrta-
ne cilje. Med slednjimi moram izpostaviti našo največjo 
naložbo, izgradnjo razširjenega Centra za ravnanje z 
odpadki Spodnji Stari Grad. Zahtevna, tako finančno kot 
organizacijsko, je ta ambiciozna investicija potrdila, da 
smo skupaj sposobni načrtovati, projektirati, zgraditi in 
vzpostaviti enega najmodernejših tovrstnih centrov v 
Sloveniji in širše. Ob tem pa smo uspeli skoraj nemote-
no izvajati dejavnosti, ki se odvijajo v domeni Sektorja 
komunale, kot tudi aktivnosti Sektorja za ravnanje s su-
rovinami. To je tudi leto, ko smo z Mestno občino Krško 
ponovno sklenili koncesijsko pogodbo za izvajanje go-
spodarskih javnih služb za obdobje naslednjih osem let. 

Pot do uspeha nikoli ni lahka. Tudi ta projekt je potrdil, 
da brez jasne vizije, strokovnosti in vztrajnosti ne bi us-
peli doseči cilja v zastavljenem roku. Med izvedbenimi 
izzivi smo se soočili tudi z neuravnoteženim medijskim 
prostorom in pritiski na medije, ki so skušali projekt ter 
naše delo prikazati v negativni luči. Kljub temu smo na-
ložbo, začeto junija 2023, uspešno zaključili oktobra lani 
ter decembra pričeli z enoletnim poskusnim obratova-
njem centra. Na ta dosežek smo lahko ponosni, saj ne 
predstavlja le pomembnega koraka za našo družbo in 
dejavnost, v kateri smo vodilni v Sloveniji, temveč pri-
naša tehnološko napredno in trajnostno rešitev, spre-
jemljivo tako z družbenega kot okoljevarstvenega in 
upravljavskega vidika.

Leto 2024 je prineslo tudi začetek ključnega projekta 
izgradnje jedrskih objektov na odlagališču nizko- in sre-
dnje radioaktivnih odpadkov v Vrbini, kjer sodelujemo 
kot eden od partnerjev v štiričlanskem konzorciju.

Skupina Kostak je v letu 2024 nadaljevala z izvajanjem 
stanovanjskih projektov v Ljubljani, v Krškem pa smo 
za Mestno občino Krško zasnovali in zgradili večstano-
vanjski objekt Žlapovec s 17 neprofitnimi stanovanji. Na 
Hrvaškem smo nadaljevali z gradnjo Regionalnega cen-
tra za ravnanje z odpadki Piškornica ter izvedbo komu-
nalne infrastrukture na otoku Hvar in v mestih Vrbovec 
ter Đurđevac v kontinentalnem delu države. Zaključuje-
mo izgradnjo vrtca Kapljica v Občini Bistra ter vrtca Sla-
vuj v naselju Novaki v bližini Svete Nedelje, konec leta 
2024 pa smo pričeli z izgradnjo osnovne šole in športne 
dvorane v Bregani. 

Zavedamo se svoje odgovornosti do širše skupnosti in 
zaposlenih. Lokalnemu okolju pomagamo z donacija-
mi, sponzorstvi in različnimi oblikami podpore, hkrati 
pa se aktivno povezujemo z družbenim okoljem. Smo 
prepoznaven delodajalec v Posavju, ki goji uspešno 

korporacijsko kulturo, skrbi za nenehno izobraževanje 
in usposabljanje zaposlenih ter spodbuja učinkovito 
medgeneracijsko sodelovanje in prenos znanja. Zavze-
mamo se za dobro opravljeno delo in dostojno plačilo, 
zato smo s 1. januarjem 2024 v sodelovanju z upravo, 
Sindikatom in Svetom delavcev sprejeli odločitev o 
6-odstotnem zvišanju plač. Poleg tega smo v dogovo-
ru z lastniki družbe in člani nadzornega sveta omogočili 
tudi izplačilo nagrade za poslovno uspešnost.

Z začetkom leta 2025 smo izvedli reorganizacijo 
upravljanja podjetja in vzpostavili dinamični model 
tričlanske uprave, ki prinaša izboljšano organizacijo 
ter prenovljeno strukturo. S tem smo znova poudarili 
pomen hitrega odločanja, učinkovitega delovanja, pra-
vočasnega ukrepanja in prevzemanja odgovornosti – 
ključnih dejavnikov uspeha.

Zame ostaja ključno tudi, da bomo še naprej obvlado-
vali poslovne izzive, se učinkovito odzvali na spremem-
be in vztrajno gradili prihodnost na skupnih vrednotah. 
Zato hvala vsem zaposlenim za dobro opravljeno delo, 
predanost, medsebojno spoštovanje in odlične poslov-
ne rezultate. Zame je to največje priznanje in znak za-
upanja.

Kot sem ob jubilejnem letu večkrat poudaril, smo 
svojo prepoznavnost, ugled in dobro ime gradili 
desetletja. Naši dosežki in tradicija so zagotovilo, 
da bomo tudi v prihodnje dosledno uresničevali 
svoje poslanstvo ter zagotavljali kakovostne 
storitve na domačem in tujih trgih.

Miljenko Muha, univ. dipl. ekon.
predsednik uprave
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1.2  Poročilo nadzornega sveta za leto 2024 

Spoštovane delničarke in delničarji ter drugi 
deležniki!

Nadzorni svet je v letu 2024 dosledno in učinkovito op-
ravljal svojo nadzorstveno funkcijo nad poslovanjem 
družbe Kostak in njenih odvisnih družb. Osrednja pozor-
nost sej nadzornega sveta je bila namenjena spremlja-
nju izvedbe ključnih investicij, obravnavi novih razvojnih 
projektov ter identifikaciji in obvladovanju poslovnih 
tveganj. S tem je nadzorni svet aktivno prispeval k dol-
goročni stabilnosti in nadaljnji rasti skupine. 

Sestava nadzornega sveta 

Nadzorni svet družbe Kostak sestavlja šest članov. Do 
31. 8. 2024, ko je članom potekel mandat, so bili pred-
stavniki delničarjev: Rudolf Mlinarič, predsednik nadzor-
nega sveta, Melita Čopar, namestnica predsednika nad-
zornega sveta, Dušan Arh in Jože Slivšek, predstavnika 
zaposlenih pa Aleš Grmšek in Janez Kozole. Nadzorni 
svet je s 1. 9. 2024 pričel z delovanjem v novem man-
datnem obdobju. Predstavniki delničarjev so: Rudolf 
Mlinarič, predsednik nadzornega sveta, Borut Šprajc, 
namestnik predsednika, Jože Žabkar in Janja Starc. 
Predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu ostajata 
Aleš Grmšek in Janez Kozole. Sestava nadzornega sve-
ta je raznovrstna glede na izobrazbo, delovne izkušnje 
in osebnostne značilnosti, kar omogoča učinkovito delo 
in izmenjavo mnenj.   

V letu 2024 se je nadzorni svet sestal na osmih rednih 
sejah in dveh korespondenčnih sejah. Seje so bile sklica-
ne v skladu s Programom dela nadzornega sveta za leto 
2024, po potrebi se je dnevni red prilagajal prednostnim 
nalogam, ki izhajajo iz tekočega poslovanja družbe. 
Člani nadzornega sveta so se sej redno udeleževali, na 
obravnavane teme so se temeljito pripravili, podajali so 
konstruktivne predloge ter na podlagi pisnih in ustnih 
informacij s strani uprave kompetentno sprejemali od-
ločitve v skladu s poslovnikom, akti družbe in zakonski-
mi pooblastili. Delo članov nadzornega sveta, vključno 
z delom revizijske komisije, je bilo v letu 2024 strokovno 
in usmerjeno v učinkovitost opravljanja funkcije. 

Pomembnejše teme sej nadzornega sveta v 
letu 2024

Nadzorni svet je nadziral finančno situacijo družbe, tr-
žno politiko, strateško načrtovanje in druga pomembna 
področja v skupini Kostak. Člani so redno spremljali tudi 
poslovanje hčerinskih družb ter obravnavali medletna 
poročila, letno poročilo in gospodarski načrt družbe in 
skupine Kostak. Posebna pozornost je bila namenjena 
spremljanju poteka večjih investicij v skupini Kostak in 
plačilni sposobnosti. V nadaljevanju je izpostavljenih ne-
kaj pomembnejših tem sej nadzornega sveta v letu 2024.    

Medletna poročila in letno poročilo  

Nadzorni svet je redno obravnaval medletna poročila 
o poslovanju družbe Kostak in odvisnih družb v skupini 
Kostak v letu 2024 ter spremljal plačilno sposobnost. 
Na 23. redni seji, 6. junija 2024, so člani nadzornega sve-
ta obravnavali Letno poročilo skupine Kostak in družbe 
Kostak za leto 2023 ter Revizorjevi poročili za skupino 
Kostak in družbo Kostak, v katerih je revizijska družba 
PwC, d. o. o., ugotovila, da računovodski izkazi, ki so 
del tega letnega poročila, v vseh pomembnih pogledih 
predstavljajo resnično in pošteno stanje skupine Kostak 
in družbe Kostak, njun poslovni in finančni izid ter giba-
nje kapitala. Na revizorjevo delo in poročilo nadzorni 
svet ni imel pripomb. Sestavili in sprejeli so tudi poročilo 
o svojem delu za leto 2023. 

Načrti poslovanja 

Člani nadzornega sveta so obravnavali Gospodarski 
načrt družbe in skupine Kostak za leto 2024 na 22. re-
dni seji, 16. maja 2024 in nanj podali soglasje. V okviru 
tega načrta je nadzorni svet potrdil tudi letna programa 
gospodarskih javnih služb za območje mestne občine 
Krško in občine Kostanjevice na Krki.  

Sklic in izvedba skupščine delničarjev

Nadzorni svet je sprejel vse potrebne sklepe za pripravo 
skupščine delničarjev:

•	 predlog, da se skupščina seznani z Letnim poroči-
lom skupine in družbe Kostak za leto 2023, 

•	 predlog uporabe bilančnega dobička, 
•	 predlog, da se upravi in nadzornemu svetu podeli 

razrešnica, 
•	 predlog za imenovanje revizorja za leto 2024.

Imenovanje veččlanske uprave

Nadzorni svet je sprejel Poslovnik o delu uprave in ime-
noval dva člana uprave, in sicer Jožeta Leskovarja in 
Aleksandra Svetelška za mandatno obdobje petih let, 
s pričetkom od 1. 1. 2025 dalje. Od tega datuma dalje 
uprava deluje v tri članski sestavi:

•	 MILJENKO MUHA, predsednik uprave,
•	 JOŽE LESKOVAR, član uprave,
•	 ALEKSANDER SVETELŠEK, član uprave.  

Ostale pomembne teme v letu 2024

Nadzorni svet je obravnaval Investicijski program za pro-
jekt izgradnje Novega Centra za ravnanje z odpadki Spo-
dnji Stari Grad – Revizija 1. ter nanj podal soglasje. Uprava 
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je na sejah nadzornega sveta redno poročala o poteku 
izgradnje novega centra v obliki kvartalnih poročil. Veli-
ko pozornosti pa je bilo namenjeno spremljanju izvajanja 
tudi drugih večjih investicij v skupini Kostak, o čemer je 
člane nadzornega sveta uprava redno obveščala.    

Delovanje revizijske komisije 

Revizijska komisija je v letu 2024 zasedela šestkrat, 
sklicana pa je bila tudi ena korespondenčna seja. Skupaj 
je obravnavala 47 točk dnevnega reda. Konec avgusta 
je potekel mandat revizijski komisiji v sestavi: Melita 
Čopar, Anica Topolovšek, Rudolf Mlinarič, Alenka Pod-
bevšek in Maja Kermc. V septembru je pričela z novim 
mandatom revizijska komisija v sestavi: Borut Šprajc, 
Rudolf Mlinarič, oba člana nadzornega sveta, zunanje 
članice pa so Melita Čopar, Anica Topolovšek in Mateja 
Pompe. Predsednik revizijske komisije je Borut Šprajc, 
namestnica predsednika pa Melita Čopar. 

Revizijska komisija deluje v skladu s programom dela re-
vizijske komisije in o svojem delu redno poroča nadzor-
nemu svetu. Prednostne naloge komisije so bile izbor 
zunanjega revizorja in preverjanje njegove neodvisnosti 
ter komuniciranje z revizorji, spremljanje aktivnosti na 
področju sprememb standardov računovodskega poro-
čanja, medletno poročanje in spremljanje tveganj. Delo 
revizijske komisije je usklajeno z delom nadzornega 
sveta družbe. 

Prioritete delovanja revizijske komisije so bile zapisane 
v programu dela za leto 2024, ki je bil podlaga za sesta-
vo vsebine dnevnega reda posamezne seje revizijske 
komisije. Na vseh sejah so bili navzoči tudi predstavniki 
uprave, treh sej pa sta se udeležila tudi predstavnika re-
vizijske družbe PwC.

Revizijska komisija je podrobno obravnavala letno po-
ročilo za leto 2023 in gospodarski načrt za leto 2024, 
ravno tako je z vso skrbnostjo pregledala medletna 
poročila o poslovanju družbe Kostak in odvisnih družb 
v skupini Kostak ter investicijske elaborate. Osredoto-
čena je bila na tveganja, tako je na vsaki seji posebej 
obravnavala informacijo o zagotavljanju kratkoročne 
plačilne sposobnosti ter bila na posamezni seji s strani 
uprave družbe seznanjena z morebitnimi visokimi tve-
ganji, njihovim obvladovanjem in drugimi informacijami, 
pomembnimi za poslovanje družbe in skupine Kostak.

Komisija sodeluje z revizijsko družbo, družbo PwC iz Lju-
bljane in njenimi revizorji ter redno spremlja postopke 
zunanjega revidiranja. Revizorska družba je bila v letu 
2022 ponovno izbrana za obdobje 2022–2024. Komisija 
je pregledala osnutek revizijske pogodbe za leto 2024 
in ugotovila, da pogodba vsebuje vse potrebe sestavine 
za kakovostno izvedbo revidiranja. Revizijska komisija je 
nadzornemu svetu priporočila, da potrdi predlog za ime-
novanje družbe PwC, d. o. o., za izvedbo revizije računo-
vodskih izkazov skupine in družbe Kostak za leto 2024 
ter oblikovala predlog skupščini za imenovanje te družbe 
za izvedbo revizije računovodskih izkazov za leto 2024.

Revizijska komisija se je sestala z zunanjim revizorjem 
in z njim pregledala načrt revizije. Preverila je tudi obseg 
načrtovanega dela, spremembe v razkritjih v letnem 
poročilu, ki so posledica revizije, skladnost poročila zu-
nanjega revizorja za RK z revizorskim poročilom in poja-
snila k računovodskih izkazom, seznam nepopravljenih 
revizijskih napak in pregledala osnutek revizorskega 
poročila. Ugotovljeno je bilo, da je revidiranje potekalo 
po načrtu, da v letu 2024 ni prišlo do menjave ključnih 
članov revizijske skupine in da so bile pomembne zade-
ve pravočasno ugotovljene in razrešene. 

Revizorji družbe PWC niso izvajali nerevizijskih storitev 
v skupini Kostak, d. d.

Člani revizijske komisije se redno izobražujejo in udeležu-
jejo izobraževanj s področja delovanja revizijskih komisij. 
Glede na aktualna dogajanja ali na predlog članov komi-
sije je z računovodskega ali finančnega vidika in z vidika 
tveganj obravnavala tudi druge informacije. Revizijska 
komisija je decembra 2024 na podlagi vprašalnika Zdru-
ženja nadzornikov Slovenije izvedla samoocenitev, ki je 
predstavljena v posebnem poročilu. Sprejela je akcijski 
načrt aktivnosti, ki jih potrebno izvesti, da bo revizijska 
komisija kakovostno opravljala delo tudi v letu 2025.

Delovanje kadrovske komisije 

Kadrovska komisija je bila imenovana decembra 2024 
kot posvetovalno telo nadzornega sveta z namenom 
strokovne podpore pri postopku imenovanja veččlan-
ske uprave družbe Kostak. Imenovani so bili naslednji 
člani: Rudolf Mlinarič, Borut Šprajc in Elizabeta Cemič, 
z mandatom za določen čas od datuma njenega imeno-
vanja, to je 2. decembra 2024 do zaključka postopka za 
imenovanje več članske uprave družbe Kostak, d. d. 

Kadrovska komisija je pregledala vso prejeto doku-
mentacijo in preverila ustreznost formalne izobrazbe 
kandidatov za člana uprave, izpolnjevanje zakonskih 
splošnih pogojev za opravljanje funkcije člana uprave 
ter strokovne in strateške kompetence kandidatov. O 
izboru kandidatov za člana uprave je kadrovska komisija 
pripravila poročilo in ga predstavila na seji nadzornega 
sveta.

Potrditev letnega poročila in predlog upora-
be bilančnega dobička za leto 2024

Nadzorni svet je vsebine za letno poročilo za leto 2024 
obravnaval na 5. redni seji 26. 6. 2025. Revidiranje letne-
ga poročila skupine in družbe Kostak je opravila revizij-
ska družba PwC, d. o. o, iz Ljubljane, ki je 13. 6. 2025 izda-
la pozitivno mnenje k Letnemu poročilu družbe Kostak, 
d. d., in h konsolidiranemu letnemu poročilu skupine 
Kostak za leto 2024. Nadzorni svet po pregledu poročil 
neodvisnega revizorja tako za družbo kot skupino Kos-
tak izjavlja, da na poročili nima pripomb. 
Nadzorni svet je na osnovi predloga letnega poročila, 
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Rudolf Mlinarič,
predsednik nadzornega sveta

poročila revizijske družbe in obravnave revizijske komi-
sije ocenil, da letno poročilo uprave verodostojno odra-
ža dogajanje in celovito informira o poslovanju družbe 
in skupine Kostak v letu 2024 ter nadgrajuje informa-
cije, ki jih je redno dobival med poslovnim letom. Ker 
na predlog letnega poročila, poročila revizijske družbe 
in poročila revizijske komisije ni imel pripomb oziroma 
zadržkov, je poročilo za leto 2024 na 5. redni seji, 26. 
6. 2024, soglasno potrdil. S tem je bilo letno poročilo 
v skladu z določili 282. člena Zakona o gospodarskih 
družbah-1 in s statutom družbe Kostak tudi sprejeto. 
Hkrati z letnim poročilom je nadzorni svet potrdil tudi 
predlog uporabe bilančnega dobička.

Zaključek 

V letu 2024 so člani nadzornega sveta vestno in odgo-
vorno spremljali poslovanje skupine in družbe Kostak, 
skladno z načeli dobrega gospodarja. Sodelovanje med 
upravo in nadzornim svetom je potekalo konstruktivno, 
s poudarkom na uresničevanju zastavljenih strateških 
ciljev. Posebna pozornost je bila namenjena spremlja-
nju izvedbe največje investicije v 70-letni zgodovini 
družbe Kostak, ki je pomembno vplivala tudi na poslov-
ni rezultat v obravnavanem letu.

Krško, 26. junij 2025



1.3  Pregled pomembnejših dogodkov v letu 2024

Uprava družbe je skupaj 
s predstavniki Sindikata 
in Sveta delavcev 
družbe Kostak sprejela 
odločitev o višjih plačah 
za 6 % s 1. 1. 2024.

Poslovno stanovanjski 
kompleks Šmartinska ploščad 
I. v Ljubljani, v katerem je 157 
bivalnih enot, je bil predan v 
uporabo. Investitor projekta je 
bilo podjetje KOSS, projektant 
Kostak GIP, izvajalca gradbenih 
del pa Kostak in Gitri. Javni 
stanovanjski sklad Mestne 
občine je kupil 88 neprofitnih 
stanovanj. 

Podpisana je bila pogodba za 
gradnjo jedrskih objektov na 
odlagališču nizko- in srednje 
radioaktivnih odpadkov v 
Vrbini. V konzorciju poleg Rika, 
Kolektorja in CGP-ja sodeluje 
tudi Kostak. 

Uspešno izvedena zunanja 
presoja sistemov vodenja 
s strani SIQ. Za sistem 
upravljanja z energijo je bila 
izvedena obnovitvena presoja, 
za ostale tri sisteme pa redna 
presoja.

26. februarja je minilo 70 
let od ustanovitve zavoda 
Komunalna uprava Videm-
Krško, ki je bila predhodnica 
družbe Kostak. Obletnico 
smo zaposleni v skupini 
Kostak praznovali 22. 
februarja na Dnevu Kostaka. 

Jubilej smo skupaj s poslovnimi partnerji 
proslavili 5. marca s slovesnostjo v 
Kulturnem domu Krško. Slavnostna 
govornica je bila predsednica Državnega 
zbora RS mag. Urška Klakočar Zupančič.

Ob svetovnem dnevu voda 22. marca je 
ekipa enote oskrbe s pitno vodo obiskala 
vrtca na Senovem in v Leskovcu pri 
Krškem. Osrednja tema svetovnega 
dneva: Voda za mir. 

Januar 2024

April 2024Februar 2024

Marec 2024

14KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Poslovno poročilo



Organizirana je 
bila akcija zbiranja 
nevarnih odpadkov, 
električne in 
elektronske opreme, 
oblačil in obutve za 
ponovno uporabo. 

Družba Kostak je bila že četrtič 
organizatorka delovnega in 
športnega srečanja delavcev 
komunalnega gospodarstva – 
Komunaliade 2024 v Krškem in 
že desetič osvojila prvo mesto 
v skupni razvrstitvi. 

Podpisan dogovor o uvedbi v 
delo izvajalca pri načrtovanju 
in izvajanju gradbenih del pri 
gradnji Regionalnega centra za 
ravnanje z odpadki Piškornica 
na severovzhodu Hrvaške, ki 
za družbo predstavlja doslej 
največji pridobljeni projekt. 

Sklicana je bila 30. redna 
skupščina delničarjev družbe 
Kostak.

Predsednik uprave delniške 
družbe Kostak, Miljenko Muha, 
in predsednik Šahovskega 
kluba Kostak Krško, Aljoša 
Preskar, sta na sedežu družbe 
Kostak sprejela šahovskega 
mladinskega svetovnega 
prvaka v hitropoteznem šahu 
in svetovnega mladinskega 
podprvaka v standardnem šahu, 
Bruna Glasa ter njegovega 
mentorja Hilmijo Ahmatovića.

Družba Gitri uvrščena 
na 41. mesto na 
lestvici največjih družb 
v gradbeništvu v letu 
2023 v Sloveniji. 

Maj 2024

Junij 2024

Julij 2024

Avgust 2024
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Pričeli smo z izgradnjo Regionalnega 
Centra za ravnanje z odpadki 
Piškornica, ki bo zagotovil trajnostno 
ravnanje z odpadki za približno 
pol milijona prebivalcev iz štirih 
županij – Koprivniško-Križevske, 
Krapinsko-Zagorske, Medžimurske in 
Varaždinske županije.

Z Občino Brežice smo podpisali 
pogodbo za izgradnjo kanalizacije v 
Krški vasi v vrednosti 2,83 milijona 
evrov. Družba Kostak projekt izvaja 
skupaj s partnerjem Gradnje Boštanj. 

Družba Kostak se je 
na lestvici 50 največjih 
okoljskih podjetij v 
letu 2023 po prihodkih 
uvrstila na 4. mesto. 

Pridobitev dovoljenja za 
poskusno obratovanje 
razširjenega Centra 
za ravnanje z odpadki 
Spodnji Stari Grad. 

Z Mestno občino 
Krško je bila sklenjena 
koncesijska pogodba za 
izvajanje gospodarskih 
javnih služb za obdobje 
naslednjih osem let.

Zaključena izgradnja 
večstanovanjskega objekta Žlapovec 
s 17 neprofitnimi stanovanji, ki ga je 
za investitorko Mestno občino Krško 
zgradila družba Kostak

Otvoritev Osnovne šole Ane Gale 
v Sevnici, nove šole za otroke s 
posebnimi potrebami, ki jo je družba 
Kostak prevzela v izvedbo z Občino 
Sevnica.

Odprtje novega javnega vodovoda 
Vrbje–Vrtača za prebivalce v dveh 
najvišje ležečih vaseh v občini 
Kostanjevica na Krki. 

Položen je bil temeljni kamen za 
dograditev stavbe Osnovne šole 
Milana Langa v ter gradnjo nove 
športne dvorane v Bregani. 

S projektom »Okolju prijazna svečko 
za dober namen« smo že šesto leto 
zbirali sredstva, ki smo jih namenili 
Društvu Sožitje Krško. 

September 2024

Oktober 2024 December 2024

November 2024 
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Zaključek izgradnje 
poslovno stanovanjskega 
kompleksa Šmartinska 
ploščad II. v Ljubljani za 
91 stanovanjskih enot, 
katerega investitor je 
hčerinska družba Kostan.

Sklicana je bila 1. izredna 
skupščina delničarjev 
družbe Kostak.

S 1. 1. 2025 je z delom 
pričela razširjena uprava 
družbe Kostak. Predsedniku 
uprave Miljenku Muhi sta 
se pridružila člana uprave 
Jože Leskovar in Aleksander 
Svetelšek. 

Prezaposlitev 112 
zaposlenih iz Sektorja za 
podporo NEK v družbo 
Kostak HRM, d. o. o.

Z družbo Komunalije, d. o. o., 
Đurđevac sta bili podpisani 
dve pogodbi za izgradnjo 
komunalne infrastrukture 
v skupni vrednosti 4,5 mio 
EUR (brez DDV). 

Dne 13. marca 2025 že 
šestič proslavili Dan 
Kostaka na srečanju v 
Kulturnem domu Krško.

Februar 2025

Januar 2025 Marec 2025 

1.4  Dogodki po zaključku obračunskega obdobja
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1.5  Izjava uprave 

Uprava družbe Kostak v skladu s 60.a členom Zakona 
o gospodarskih družbah zagotavlja, da je letno poro-
čilo skupine in družbe Kostak za leto 2024, vključno z 
izjavo o upravljanju družbe, sestavljeno in objavljeno v 
skladu z Zakonom o gospodarskih družbah, slovenskimi 
računovodskimi standardi ter mednarodnimi standardi 
računovodskega poročanja.

Predsednik uprave in člana uprave družbe Kostak izjav-
ljajo po svojem najboljšem vedenju:

•	 da so računovodski izkazi skupine in družbe Kostak 
skupaj s pojasnili sestavljeni in izdelani na podlagi 
predpostavke o nadaljnjem poslovanju v skladu s 
slovenskimi računovodskimi standardi, za potrebe 
konsolidiranja izkazov pa se uporabljajo mednaro-
dni standardi računovodskega poročanja. Računo-
vodski izkazi izkazujejo resničen in pošten prikaz 
sredstev in obveznosti, finančnega položaja, po-
slovnega izida in vseobsegajočega donosa družbe 
Kostak in drugih družb, vključenih v konsolidacijo 
kot celote;

•	 da poslovno poročilo skupine in družbe Kostak za 
leto 2024 vključuje pošten prikaz razvoja in izidov 
poslovanja družbe ter njenega finančnega polo-
žaja, vključno z opisom bistvenih tveganj, ki jim je 
družba Kostak in druge družbe, vključene v konso-
lidacijo, kot celota izpostavljene.

Miljenko Muha 
predsednik uprave

Jože Leskovar 
član uprave 

Aleksander Svetelšek
član uprave

Krško, 13. 6. 2025
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2	 
POROČILO O 
POSLOVANJU
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Regionalni center za ravnanje z odpadki Piškornica
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2.1  Izjava o upravljanju družbe 

Izjavo o upravljanju družbe

Uprava in nadzorni svet družbe Kostak izjavljata, da je 
bilo v obdobju poslovnega leta 2024 upravljanje družbe 
Kostak skladno s pravnimi normami Republike Sloveni-
je, internimi akti družbe ter kodeksi upravljanja, ki zave-
zujejo družbo Kostak.

Družba Kostak deluje po dvotirnem sistemu upravlja-
nja, po katerem družbo vodi uprava, njeno delovanje pa 
nadzoruje nadzorni svet.

Ta izjava o upravljanju družbe je sestavni del letnega 
poročila za leto 2024.

Sistem vodenja in upravljanja družbe Kostak zagota-
vlja usmerjanje in omogoča nadzor nad družbo. Hkrati 
sistem upravljanja omogoča razdelitev pravic in odgo-
vornosti med organi upravljanja, postavlja pravila in po-
stopke za odločanje glede korporativnih zadev družbe, 
zagotavlja okvir za postavljanje, doseganje in spremlja-
nje uresničevanja poslovnih ciljev ter uveljavlja vred-
note, načela in standarde poštenega ter odgovornega 
odločanja in ravnanja v vseh vidikih poslovanja družbe.

Organi družbe Kostak so:
•	 Skupščina delničarjev,
•	 Nadzorni svet,
•	 Uprava.

Veljavni kodeks upravljanja

Družba Kostak in njene odvisne družbe pri svojem po-
slovanju uporabljajo Kodeks upravljanja za nejavne 
družbe, izdajateljev RS Ministrstva za gospodarstvo, 
turizem in šport, Gospodarske zbornice Slovenije in 
Združenja nadzornikov Slovenije, ki velja kot priporo-
čilo dobre prakse korporativnega upravljanja. Kodeks 
upravljanja za nejavne družbe je javno dostopen na 
spletni strani www.kostak.si/podjetje/letna-porocila.
html. Kodeks upravljanja v obdobju njegove veljavnosti 
ni bil spremenjen.

Družba Kostak uporablja Kodeks poslovne etike, ki do-
loča temeljna načela in pravila, po katerih se ravnajo 
uprava, člani nadzornega sveta, zaposleni v družbi in 
skupini Kostak. Kodeks poslovne etike je dostopen na 
https://www.kostak.si/podjetje/družbena-odgovor-
nost.html. Kodeks poslovne etike v obdobju njegove 
veljavnosti ni bil spremenjen.

Kodeks upravljanja za nejavne družbe in Kodeks po-
slovne etike družbe Kostak smo v skupini pri poslova-
nju spoštovali, kar dokazuje dejstvo, da zoper podjetja, 
ki poslujejo v skupini, ni bilo ugotovljenega neetičnega, 
koruptivnega oziroma nezakonitega delovanja, ki bi ga 
lahko povzročili deležniki, zavezani k spoštovanju do-
ločil obeh Kodeksov. Ugotavljanje ravnanja, ki pomeni 
odstopanja od določil Kodeksov, pa izvajajo bodisi nad-
zorni resorni državni organi ali pa pristojne službe druž-
be in skupine Kostak, skladno s postopki, ki jih določa in-
terna normativa ali pa resorna zakonodaja. V preteklem 
poslovnem letu pristojni organi niso ugotovili odstopanj 
s strani deležnikov od določil obeh Kodeksov.

Na ravni družbe in skupine smo izvajali izobraževanja 
zaposlenih o pomenu poslovanja in korporativne inte-
gritete. Obravnavo kršitev obeh Kodeksov ravnanja v 
škodo skupine ali družbe Kostak urejajo interni doku-
menti in relativna zakonodaja. Na ravni skupine Kostak 
preverjajo skladnost poslovanja služba, ki je odgovorna 
za upravljanje tveganj in skladnosti poslovanja, prav-
na služba ter zaposleni iz posameznih organizacijskih 
enot, ki sodelujejo pri ureditvi skladnosti poslovanja na 
posameznih področjih. Za skladnost skrbimo tudi na 
področju varstva osebnih podatkov, ki ga na ravni druž-
be in skupine ureja pooblaščena oseba. Zaposlene re-
dno ozaveščamo o pomenu varstva osebnih podatkov 
in njihovih pravicah na tem področju prek izobraževanj 
ter internih glasil.

Opis glavnih značilnosti sistemov notranjih kontrol in 
upravljanja tveganj v družbi v povezavi s postopkom 
računovodskega poročanja

Družbe v skupini pripravljajo računovodske izkaze v 
skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi (SRS), 
skupinski računovodski izkazi pa so pripravljeni v skladu 
z Mednarodnimi standardi računovodskega poročanja 
(MSRP). Družbe zagotavljajo, da so finančno stanje, us-
pešnost poslovanja in denarni tokovi prikazani pošteno 
glede na dejanske učinke poslovnih dogodkov.

Notranje kontrole, ki jih je skupina Kostak vzpostavila in 
jih izvaja na vseh ravneh, so usmeritve in postopki, da 
bi obvladovala tveganja, povezana z računovodskim 
poročanjem. Namen notranjih kontrol je zagotoviti za-
nesljivost računovodskega poročanja in skladnost z 
veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi 
predpisi. Notranje kontrole na področju računovodenja 
so namenjene obvladovanju tveganj predvsem glede:

•	 verodostojnosti računovodskih podatkov, ki te-
meljijo na verodostojnih knjigovodskih listinah, 
dokazilih o obstoju poslovnih dogodkov, iz katerih 
so nedvoumno razvidni vsi podatki, pomembni za 
njihovo pravilno knjigovodsko evidentiranje, 

•	 pravilnosti računovodskih podatkov, ki so pred ob-
javo ustrezno preverjeni; kontrole se vršijo na več 

V skladu z določbo petega odstavka 70. člena 
Zakona o gospodarskih družbah (v nadaljevanju 
ZGD-1) družba Kostak podaja naslednjo
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nivojih s primerjavo in usklajevanjem podatkov 
analitičnih knjigovodstev s podatki v knjigovodskih 
listinah kot tudi s podatki poslovnih partnerjev ali 
z dejanskim fizičnim stanjem sredstev ter z uskla-
jevanjem med analitičnimi knjigovodstvi in glavno 
knjigo,

•	 popolnosti in pravočasnosti računovodskih podat-
kov, ki jo zagotavljamo z enotnimi računovodski-
mi politikami ter z natančno določenimi postopki 
in roki evidentiranja, ki so zapisani v Pravilniku o 
računovodstvu in drugih internih aktih, zelo po-
membno pa je tudi ustrezno razmejevanje pristoj-
nosti in odgovornosti. 

Podatki o delovanju skupščine 

Skupščina delničarjev je najvišji organ, kjer se nepos-
redno uveljavlja volja delničarjev družbe ter sprejemajo 
ključne odločitve. 

Redno skupščino delničarjev skliče predsednik uprave 
praviloma enkrat letno in sicer vsaj 30 dni pred dnem 
zasedanja skupščine. Celotno gradivo je od sklica do za-
sedanja skupščine na vpogled na sedežu družbe. 

Pravico do udeležbe in glasovalno pravico imajo vsi del-
ničarji, ki so vpisani v delniško knjigo na presečni dan, 
objavljenem ob sklicu skupščine, ter njihovi zastopniki 
in pooblaščenci.
 
Vsi delničarji imajo enake pravice pri glasovanju, saj vse 
delnice tvorijo en razred delnic (navadne kosovne del-
nice), vsaka delnica pa prinaša delničarju en glas. Del-
ničarji lahko na skupščini sodelujejo neposredno ali po-
sredno preko pooblaščenca.

Na 31. redni skupščini delničarjev, ki je bila 18. julija 2024, 
je skupščina:

•	 podelila razrešnico upravi in nadzornemu svetu za 
poslovno leto 2023,

•	 se seznanila z letnim poročilom skupine Kostak in 
družbe Kostak za poslovno leto 2023, revizorjevim 
mnenjem in poročilom nadzornega sveta, z dne 6. 
6. 2024,

•	 potrdila predlog sklepa uprave in nadzornega sve-
ta o uporabi bilančnega dobička,

•	 potrdila predlog sklepa nadzornega sveta o imeno-
vanju revizijske družbe PricewaterhouseCoopers 
za pooblaščeno revizorko družbe, ki bo opravila 
revizijo računovodskih izkazov za poslovno leto 
2024,

•	 izvolila člane nadzornega sveta, ki zastopajo inte-
rese delničarjev, ter imenovala vse člane nadzor-
nega sveta družbe Kostak za mandatno dobo štirih 
let s trajanjem od 1. 9. 2024 do 31. 8. 2028,

•	 potrdila višino plačila za opravljanje funkcije pred-
sednika uprave ter sejnin za udeležbo na seji čla-
nom nadzornega sveta.

•	 potrdila spremembe Statuta družbe Kostak, d. d., v 
poglavju z nazivom Uprava, kjer je določena upra-
va, kot organ vodenja v več članski sestavi,

•	 izdala pooblastilo predsedniku uprave družbe Kos-
tak, d. d. za pridobivanje lastnih delnic, pod pogoji, 
ki so določeni v sklepu skupščine. Pooblastilo velja 
36 mesecev od dneva njegove izdaje,

•	 soglašala s predlogom sklepa uprave družbe Kos-
tak, d. d., o spremembi glavne dejavnosti družbe z 
njeno opustitvijo, če ne bi prišlo do sklenitve nove 
koncesijske pogodbe za izvajanje gospodarskih 
javnih služb v Mestni občini Krško, za obdobje na-
daljnjih 8 let, do 31. 12. 2032.

Na 31. redni skupščini delničarjev je bilo prisotnih 39439 
glasov, kar pomeni 98,60 % glasovalnih delnic. 

Prisotni delničarji niso napovedali izpodbijanja sklepov 
sprejetih na skupščini v obliki vložitve izpodbojne tožbe 
pri nobeni točki dnevnega reda.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali 
nadzora ter njegovih komisij

Sestava in delovanje uprave 

Delovanje uprave ureja statut družbe Kostak, d. d.

V poslovnem letu 2024 je v družbi Kostak, d. d. delovala 
enočlanska uprava, ki je družbo vodila samostojno in na 
lastno odgovornost. Predsednik uprave Miljenko Muha 
je bil imenovan za mandatno obdobje 5 let (2021‒2025). 
S sklepom nadzornega sveta, z dne 20. 12. 2024 sta bila 
imenovana dva člana uprave, z mandatom 5 let (2025–
2029). Od 1. 1. 2025 dalje tako uprava družbe deluje v tri 
članski sestavi in sicer:

•	 Miljenko Muha, predsednik uprave
•	 Jože Leskovar, član uprave
•	 Aleksander Svetelšek, član uprave. 

Uprava vodi in je odgovorna za poslovanje področij, kot 
so navedena v Poslovniku o delu uprave, ki ga je na svoji 
seji dne 20. 12. 2024 sprejel nadzorni svet družbe.

Uprava, ki je bila imenovana do konca leta 2024, je imela 
naslednje naloge:

•	 vodi družbo in sprejema poslovne odločitve sa-
mostojno in neposredno, 

•	 sprejema strategijo razvoja in poslovanja družbe, 
•	 zagotavlja ustrezno ravnanje s tveganji in obvla-

dovanje tveganj, 
•	 ravna s skrbnostjo vestnega in poštenega gospo-

darstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Vsa plačila, ki so bila izplačana predsedniku uprave, so 
predstavljena v računovodskem poročilu letnega poro-
čila. Individualna pogodba o zaposlitvi, ki sta jo skleni-
la v imenu družbe nadzorni svet in predsednik uprave, 
določa pogoje izplačila nagrade predsedniku uprave, o 
čemer odloči s sklepom nadzorni svet družbe.

Predsednik uprave in vodstveni delavci morajo more-
bitno nasprotje interesov razkriti nadzornemu svetu, v 
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skladu z internimi pravili. Predsednik uprave ni hkrati 
član organov upravljanja in nadzora nepovezanih družb. 
Predsednik uprave je imel z direktorji in vodji sektorjev 
in služb družbe Kostak ter direktorji odvisnih družb te-
denske operativne sestanke, kjer se je informiral o po-
slovnih dogodkih ter sprejemal pomembne poslovne 
odločitve. V letu 2024 je bilo izvedenih 38 rednih opera-
tivnih sestankov uprave.

Sestava in delovanje nadzornega sveta ter njegovih 
komisij

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje poslov 
družbe ter izbere in imenuje člane uprave. 

Delovanje nadzornega sveta urejata Statut družbe Kos-
tak in Poslovnik nadzornega sveta. Sestava nadzornega 
sveta je določena s Statutom družbe. Člani nadzorne-
ga sveta so izvoljeni za dobo 4 let in so lahko ponovno 
izvoljeni. Člani nadzornega sveta so bili imenovani za 
novo mandatno obdobje od 1. 9. 2024 do 31. 8. 2028, na 
31. skupščini delničarjev z dne 18. julija 2024 in delujejo 
v naslednji sestavi:

•	 Rudolf Mlinarič, predsednik nadzornega sveta
•	 Borut Šprajc, namestnik predsednika nadzornega 

sveta,
•	 Jože Žabkar, član nadzornega sveta,
•	 Janja Starc, članica nadzornega sveta,
•	 Aleš Grmšek, član nadzornega sveta (predstavnik 

delavcev),
•	 Janez Kozole, član nadzornega sveta (predstavnik 

delavcev).

Plačila in povračila predsedniku in članom nadzornega 
sveta, ki niso odvisne od uspešnosti poslovanja družbe, 
temeljijo na sklepu skupščine delničarjev in so prikaza-
ne v računovodskem poročilu, ki je sestavni del letnega 
poročila. 

Nadzorni svet družbe Kostak je imel v letu 2024 osem 
rednih sej in dve korespondenčni seji. Delo nadzorne-
ga sveta in njegove komisije v letu 2024 je natančneje 
predstavljeno v Poročilu nadzornega sveta.

Revizijska komisija nadzornega sveta družbe Kostak 
je imela v letu 2024 šest rednih sej in eno korespon-
denčno sejo. Naloge in pristojnosti revizijske komisije je 
opredelil nadzorni svet in jih dokumentiral v Poslovniku 
revizijske komisije. 

Nadzorni svet družbe Kostak, d. d., je na svoji 1. redni seji 
dne 24. 10. 2024 imenoval člane revizijske komisije za 
4-letno mandatno obdobje od 1. 9. 2024 do 31. 8. 2028.

Revizijsko komisijo sestavlja pet članov, in sicer:
•	 Borut Šprajc, predsednik, 
•	 Rudolf Mlinarič, član,
•	 Anica Topolovšek, članica,
•	 Melita Čopar, namestnica predsednika,
•	 Mateja Pompe, članica.

Veljavna politika raznolikosti v zvezi z zastopanostjo 
v organih vodenja ali nadzora družbe

Družba Kostak in njene odvisne družbe spoštujejo ra-
znolikost svojih zaposlenih in drugih deležnikov ter 
si prizadevajo za njihovo enakopravno vključevanje v 
svoje delovanje. V politiki upravljanja družbe Kostak je 
zaveza o preprečevanju diskriminacije, ki pravi, da druž-
ba in skupina Kostak svojim zaposlenim zagotavljata 
enake možnosti glede na spol, raso, barvo kože, starost, 
zdravstveno stanje, versko, politično in drugo prepri-
čanje, članstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni izvor, 
družinski status, premoženjsko stanje, spolno usmer-
jenost ali druge okoliščine. Družba Kostak in odvisne 
družbe, ki poslujejo v skupini, zaenkrat nimajo spreje-
te samostojne politike, ki bi dodatno urejala strukturo 
organov vodenja in nadzora glede na spol, starost, iz-
obrazbo in druge osebne okoliščine, vendar pa načela 
te politike implementira preko drugih internih aktov, 
poslovnih politik in postopkov. Mednje spadata Kodeks 
poslovne etike skupine in družbe Kostak in Poslovnik o 
delu nadzornega sveta, s čimer se zagotavlja optimalni 
in odgovorni nadzor ter spremljanje odločitev. 

Podatki po 6. odstavku 70. člena ZGD-1

Struktura osnovnega kapitala družbe in lastniška 
struktura (70. člen ZGD-1, 6. odstavek; 1. točka)

Osnovni kapital družbe Kostak znaša 4.000.000 EUR in 
je razdeljen na 40.000 navadnih prosto prenosljivih ko-
sovnih imenskih delnic. 

Delniška družba Kostak ne razpolaga z lastnimi delnica-
mi in nima kvalificiranih deležev po Zprev-1 in ni izdala 
vrednostne papirje, ki bi zagotavljali posebne kontrolne 
pravice ter nima omejitve glasovalnih pravic.

Na dan 31. december 2024 je imela družba Kostak 26 
delničarjev, od tega 7 pravnih in 19 fizičnih oseb. 

Šest največjih delničarjev (pravnih oseb) ima v las-
ti 81,90 % družbe Kostak. Največji delničar s 43,0 % je 
Mestna občina Krško, sledijo Žarn Krško, d. o. o., s 16,93 
%, ARH Invest, d. o. o., s 13,32 %, Občina Kostanjevica na 
Krki s 3,84 %, TEKOD, d. o. o., z 2,56 % in Požun, d. o. o., ki 
ima v lasti 2,25 % delnic.

Omejitve prenosa delnic in glasovalnih pravic (70. 
člen ZGD-1, 6. odstavek; 6. točka)

Družba Kostak nima kvalificiranih deležev po ZPre-1 in 
ni izdala delnic, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pra-
vice ter nima omejitve glasovalnih pravic. 
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Pravila družbe o imenovanju in delovanju članov or-
ganov vodenja in nadzora ter o spremembah statuta 
(70. člen ZGD-1, 6. odstavek; 8. točka)

Družba Kostak je imela v letu 2024 enočlansko upravo. 
Mandat uprave traja pet let z možnostjo ponovnega 
imenovanja. 

Nadzorni svet družbe Kostak ima šest članov, štiri ime-
nuje skupščina in zastopajo interese delničarjev. Člani 
nadzornega sveta so izvoljeni za dobo štirih let in so 
po preteku mandata lahko ponovno izvoljeni. Temelj-
na funkcija nadzornega sveta je nadzor nad vodenjem 
poslov družbe. Skladno z zakonom in s Kodeksi so člani 
nadzornega sveta neodvisni pri delovanju in samostojni 
pri odločanju.

Skupščina delničarjev s tričetrtinsko večino pri sklepanju 
zastopanega kapitala odloča o spremembah statuta.

Pooblastila članom poslovodstva, zlasti pooblastila 
za izdajo ali nakup lastnih delnic (70. člen ZGD-1, 6. 
odstavek; 9. točka)

V letu 2024 je družbo Kostak, d. d. vodil, predstavljal in 
zastopal predsednik uprave, kot enočlanska uprava. 

Pooblastilo upravi družbe za pridobivanje in odsvajanje 
lastnih delnic je bilo podano na 31. redni skupščini del-
ničarjev dne 18. julija 2024. Pooblastilo je veljavno 36 
mesecev od datuma njegove podelitve, torej traja do 17. 
julija 2027.

Upravljanje odvisnih družb 

Za vse družbe v skupini veljajo enotna pravila upravlja-
nja, organiziranosti in delovanja. Obvladujoča družba 
postavlja strateške usmeritve in operativne cilje vsem 
odvisnim družbam v skupini in spremlja uresničevanje 
le-teh. Zaradi boljše povezave in nadzora nad poslova-
njem odvisnih družb uprava obvladujoče družbe Kostak 
predstavlja skupščino odvisnih družb. Za opravljanje 
teh funkcij ne prejema dodatnih plačil.
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2.2  Predstavitev skupine Kostak 

Na dan 31. decembra 2024 skupino Kostak poleg matične družbe Kostak sestavlja enajst odvisnih družb, v katerih ima 
družba Kostak neposredno celotni lastniški delež, in dve odvisni družbi, v katerih ima večinski delež (Kostag in Kostan). 
Družba Kostak ima tudi dve svoji podružnici, od teh ena posluje v Republiki Hrvaški, druga pa v Republiki Srbiji. 

V Sloveniji je skupina prisotna z enajstimi družbami, na trgu jugovzhodne Evrope sta v okviru skupine Kostak organizi-
rani dve odvisni družbi in ena odvisna družba na trgu zahodne Evrope.

KOSTAK, komunalno in gradbeno podjetje, d. d.

SEDEŽ DRUŽBE
Leskovška cesta 2a, 8270 Krško

E-NASLOV
kostak@kostak.si

SPLETNA STRAN
www.kostak.si

TELEFON
07 48 17 200

ŠIFRA DEJAVNOSTI
36.000

OSNOVNA DEJAVNOST
Zbiranje, prečiščevanje in distribucija vode

LETO USTANOVITVE
1954

REGISTRSKI VLOŽEK
1/00132/00

DAVČNA ŠTEVILKA 
82719241

MATIČNA ŠTEVILKA
5156572000

OSNOVNI KAPITAL
4.000.000 EUR

ŠTEVILO IZDANIH DELNIC
40.000 navadnih imenskih kosovnih delnic

PREDSEDNIK UPRAVE
Miljenko Muha

PREDSEDNIK NADZORNEGA SVETA
Rudolf Mlinarič

Podatki o matični družbi
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2.2.1  Organiziranost skupine Kostak 

KOSTAK SKUPINA

KOSTAK ODVISNE DRUŽBE

Sektor 
komunale

Finančno računovodski 
sektor in informatika HPG Brežice, d. o. o.

ePosavje Media, d. o. o.

Kostak GIP, d. o. o.

Gitri, d. o. o.

Kostak BAU, GmbH

KOSS, d. o. o.

Kostak AG, d. o. o.

Kostak GTS, d. o. o.

Kostan, d. o. o.

Cep, d. o. o.

Kostak HG Brežice, d. o. o.

Kostak HRM, d. o. o.

Kostag, d. o. o.

Kostag gradnja, d. o. o.

Sektor 
gradenj

Splošno kadrovski 
sektor

Sektor za 
podporo NEK

Služba za kontroling 
in kakovost

Sektor za ravnanje 
s surovinami

Služba za odnose 
z javnostmi

Sektor za pravne 
zadeve

Sektor za razvoj 
in tehnologijeSektor nabave

Sektor za upravljanje z
industrijskim odpadom

Sektor gospodarskih javnih 
služb kolektivne rabe

Služba za 
logistiko



2.2.2  Kostak doma in v tujini 

NEMČIJA
Munchen
•	 Kostak Bau

HRVAŠKA
Zagreb
•	 Kostak
•	 Kostak GTS

SRBIJA
Beograd
•	 Kostag

Valjevo
•	 Kostag

SLOVENIJA
Kostak, komunalno in gradbeno podjetje, d. d., 
Leskovška cesta 2 a, 8270 Krško
KOSTAK GIP gradnje, inženiring, projektiranje d. o. o., 
Cesta krških žrtev 47, 8270 Krško
HORTIKULTURA plantaže in gradnje Brežice d. o. o.,  
Gornji Lenart 28 a, 8250 Brežice
Kostak HG - hortikultura in gradnje Brežice d. o. o.,  
Gornji Lenart 28 a, 8250 Brežice
GITRI, inženiring, gradbeništvo in storitve d. o. o.,  
Drabosnjakova ulica 9 e, 1000 Ljubljana
ePosavje MEDIA, družba za marketing, inženiring,  
trgovina, svetovanje in storitve, d. o. o., 
Cesta krških žrtev 47, 8270 Krško
KOSS projektna in nepremičninska družba d. o. o., 
 Leskovška cesta 2 a, 8270 Krško
KOSTAN, projektna in nepremičninska družba d. o. o.,  
Leskovška cesta 2 a, 8270 Krško
Kostak HRM, posredovanje delovne sile, d. o. o.,  
Leskovška cesta 2 a, 8270 Krško
KOSTAK AG, alternativna goriva, d. o. o., 
Vrbina 18, 8270 Krško
CEP, proizvodnja, trgovina, storitve, d. o. o.,
Lava 7, 3000 Celje

HRVAŠKA
Kostak, d. d., Podružnica Zagreb, 
Bani 75, 10010 Buzin, Zagreb, Hrvaška
Kostak GTS, d. o. o.,  
Bani 75, 10010 Buzin, Zagreb, Hrvaška

SRBIJA
Kostag, upravljanje z odpadki, d. o. o., 
Valjevo, Milovana Glišića 11 a, 14000, Valjevo, Srbija
Kostag gradnja, d. o. o.,  
Bul. Zorana Đinđića 115, 11070 Novi Beograd, Srbija

NEMČIJA
Kostak Bau, GmbH 
Schwanthalerstr. 100, 80336 Munchen, Nemčija

SLOVENIJA
Krško
•	 Kostak
•	 Kostak Gip
•	 Koss
•	 Kostan
•	 Kostak AG
•	 Kostak HRM
•	 Eposavje media

Brežice
•	 HPG
•	 Kostak HG

Ljubljana
•	 Gitri

Celje
•	 Cep
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2.2.3  Poudarki iz poslovanja skupine Kostak v letu 2024

2.2.4  Načrti za leto 2025

skupina Kostak je realizirala 145 milijonov 
EUR prihodkov od prodaje, kar je za 13,7 % 
več kot v letu 2023

skupina Kostak je realizirala 770 tisoč EUR 
čistega dobička, kar je za 74,4 % manj kot v 
letu 2023

EBITDA je v letu 2024 znašala 6.193 tisoč 
EUR in je za 35,8 % nižji kot v letu 2023

EBITDA marža v višini 4,3 % je bila v letu 
2024 nižja za 3,3 odstotne točke glede na 
leto 2023, ko je znašala 7,6 %,

EBIT je v letu 2024 znašal 1.937 tisoč EUR, 
kar je za 65,8 % manj kot v letu 2023,

EBIT marža v višini 1,3 % je bila nižja za 3,2 
odstotne točke kot v letu 2023,

število zaposlenih v skupini se je zmanjšalo 
za 13, kar je 1,9 % padec,

za naložbe, namenjene predvsem v izgradnjo raz-
širjenega Centra za ravnanje z odpadki Spodnji Stari 
Grad, za postavitev sončne elektrarne na odlaga-
lišču nenevarnih odpadkov Spodnji Stari Grad, za de-
lovne stroje in opremo je skupina namenila 24.038 
tisoč EUR.

Skupina Kostak je v letu 2024 dosegla sle-
deče poslovne rezultate, kar je razvidno iz 
podatkov in opisov v nadaljevanju:

Povprečna letna rast prihodkov od prodaje v 
petletnem obdobju: +16,4 %
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2.3  Poslovanje po dejavnostih 

2.3.1  Izvajanje gospodarskih javnih služb

V letu 2024 smo izvajali razvojne programe dejavnosti 
gospodarskih javnih služb ter sledili realizaciji obvezno-
sti in nalog, ki so zapisane v Programih dela. 

S prizadevnimi zaposlenimi in njihovim kakovostnim 
delom smo zagotovili nemoteno izvajanje vseh dejav-
nosti. Realiziran obseg prodaje pri oskrbi s pitno vodo 
je bil na nivoju planiranega, največje odstopanje smo 
zabeležili pri odvajanju in čiščenju komunalne odpadne 
vode, ko je obseg zaostal za 5 %. Skupna količina zbra-
nih komunalnih odpadkov je presegla planirane za 3 %, 
obdelanih odpadkov za 5 % in količina zbranih bioloških 
odpadkov za 1 %. 

V sklopu projekta VARUJ VODO je prenehala s ura-
dnim delovanjem svetovalna pisarna, vendar občanom 
še vedno nudimo strokovno podporo o izbiri ustrezne 
male komunalne čistilne naprave (MKČN), obratova-
nju in vzdrževanju obstoječih MKČN. Z Zavodom Knof 
uresničujemo projekt Salon pohištva iz ponovne upora-
be. Tako zmanjšujemo nastanek odpadkov, varčujemo 
z naravnimi viri in spodbujamo h kreativni predelave 
pohištva. Občane vzpodbujamo k zbiranju še uporab-
nega tekstila, ki ga Zavodu Knof predamo za ponovno 
uporabo. S projektom Spominski kamenčki za dober na-
men smo obiskovalcem pokopališč ponudili pobarvane 
kamenčke, zbrana sredstva pa donirali v dobrodelne 
namene. 

V osnovnih šolah izvajamo delavnice o oskrbi s pitno 
vodo in odpadnih vodah, o ločevanju odpadkov in va-
rovanju okolja. Otrokom tako na praktični način, s po-
močjo modela vodonosnika Krško-Brežiškega polja, 
prikažemo pot vode od zajetja do pipe in na razumljiv 
način predstavimo načine vnosa onesnaževal v pod-
talnico in vpliv na same vodne vire. Prav tako že več let 
redno sodelujemo z otroci iz vrtca. Skupaj izdelujemo 
nove izdelke iz odpadkov, se pogovarjamo o ločevanju 
in pomenu ločevanja odpadkov.

Družba Kostak izvaja po koncesijskih pogodbah dejav-
nosti gospodarskih javnih služb na območju mestne ob-
čine Krško in občine Kostanjevica na Krki:

•	 gospodarske javne službe individualne rabe: 
oskrbo s pitno vodo, odvajanje in čiščenje komu-
nalnih in padavinskih odpadnih voda, zbiranje ko-
munalnih odpadkov, zbiranje biološko razgradljivih 
odpadkov ter obdelavo komunalnih odpadkov, po-
kopališko dejavnost ter 24-urno dežurno službo, 
pogrebne storitve pa se izvajajo na trgu. 

•	 gospodarske javne službe kolektivne rabe: 
vzdrževanje občinskih javnih cest in vzdrževanje 
prometne signalizacije, urejanje in čiščenje javnih 
površin, javno razsvetljavo, izobešanje zastav in 
okraševanje v naseljih.

GOSPODARSKE JAVNE SLUŽBE 
INDIVIDUALNE RABE

OSKRBA S PITNO VODO

Na območju mestne občine Krško in občine Kostanje-
vica na Krki vzdržujemo več kot 876 km vodovodnega 
omrežja s priključki in 122 objektov, kot so zajetja, črpa-
lišča, prečrpališča in vodohrani. Iz zbranih sredstev na-
jemnine smo sodelovali pri obnovi dotrajanih odsekov 
vodovoda v dolžini 12,7 km in obnovili 2 objekta, zame-
njali hidrante in črpalke ter vgradili merilno regulacijsko 
opremo. Notranji nadzor oskrbe s pitno vodo smo izvaja-
li skladno s HACCP načrtom, dodatno spremljanje (mo-
nitoring) pitne vode pa je izvajalo Ministrstvo za zdravje. 
V upravljanje smo prevzeli vodovod Veliki Kamen.

ODVAJANJE IN ČIŠČENJE ODPADNIH TER 
PADAVINSKIH VODA 

Na območju mestne občine Krško in občine Kostanjevi-
ca na Krki upravljamo 208 km kanalizacijskega omrežja 
s 86 objekti.

Z izvajanjem rednih vzdrževalnih del smo zagotavljali 
nemoteno obratovanje kanalizacijskega omrežja in ko-
munalnih čistilnih naprav nad 50 populacijskih enot (v 
nadaljevanju PE), praznjenje greznic in prevzem blata iz 
MKČN do 50 PE ter preglede MKČN. Iz zbranih sredstev 
najemnine smo obnovili 1 km kanalizacije in izvedli za-
menjavo dotrajanih črpalk v prečrpališčih za odpadne 
vode.

ZBIRANJE IN PREVOZ KOMUNALNIH ODPADKOV 

V mestni občini Krško in občini Kostanjevica na Krki smo 
že pred dvajsetimi leti vzpostavili sistem ločenega zbi-
ranja odpadkov na izvoru. Zbiralnice za ločeno zbiranje 
so postavljene v obeh občinah, in sicer 277 v mestni ob-
čini Krško in 33 v občini Kostanjevica na Krki. Na območju 
mestne občine Krško pa je vgrajenih tudi 17 podzemnih 
zbiralnic. S postavljenim številom zbiralnic presegamo 
zakonski normativ, ki določa postavitev zbiralnic za vsa-
kih 500 prebivalcev oz. 300 prebivalcev, če se nahajajo v 
strnjenem mestnem jedru. Na območju mestne občine 
Krško pa so postavljene zbiralnice za vsakih 93 prebival-
cev. Na območju obeh občin lahko občani odložijo odpa-
dno električno in elektronsko opremo v 14 zabojnikov, 
odpadno jedilno olje pa v 20 posod. Na osnovi nenehne-
ga spodbujanja k ločenemu zbiranju odpadkov je v 2024 
delež ločeno zbranih odpadkov presegel 72 %.

Odložili smo 127 ton, kar predstavlja 3 % od skupne koli-
čine zbranih mešanih komunalnih odpadkov. 
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POKOPALIŠKA DEJAVNOST IN 24-URNA DEŽURNA 
SLUŽBA 

V letu 2024 smo urejali in vzdrževali vsa pokopališča na 
območju obeh občin ter izvajali 24-urno dežurno službo.

GOSPODARSKE JAVNE SLUŽBE KOLEKTIVNE RABE

Gospodarske javne službe kolektivne rabe obsegajo 
vzdrževanje občinskih javnih cest, urejanje in čiščenje 
javnih površin ter vzdrževanje javne razsvetljave in izo-
bešanja zastav v občinah Krško in Kostanjevica na Krki.

V obeh občinah smo v letu 2024 izvajali redno letno in 
zimsko vzdrževanje cest ter vzdrževali prometno signa-
lizacijo. Skupaj smo vzdrževali 801 km občinskih javnih 
cest ter kolesarskih poti, 93 km pločnikov, 72.000 m2 
prometnih ter pohodnih površin ter 3.600 prometnih 
znakov. V sklopu dejavnosti urejanja in čiščenja javnih 
površin je vzdrževano 60 hektarjev javnih površin: zele-
nic, trajnih nasadov, parkov in športnih objektov. V sklo-
pu dejavnosti vzdrževanja javne razsvetljave je vključe-
no 5.100 svetilk javne razsvetljave, v obeh občinah se 
izobeša zastave in izvaja okrasitve mest v prednovole-
tnem času.

VZDRŽEVANJE ŠIROKOPASOVNEGA OMREŽJA 
ELEKTRONSKIH KOMUNIKACIJ

Dejavnost upravljanja in vzdrževanja širokopasovnega 
omrežja elektronskih komunikacij izvajamo na podlagi 
Pogodbe o upravljanju in vzdrževanju širokopasovnega 
omrežja elektronskih komunikacij v mestni občini Krško 
ter Pogodbe o upravljanju širokopasovnega omrežja 
elektronskih komunikacij. V letu 2024 smo vzdrževali 
510 km kabelske kanalizacije, v katero je položeno 1.160 
km optičnih kablov, po katerih ima več kot 4.800 gospo-
dinjstev omogočen dostop do širokopasovnih storitev.

2.3.2  Poslovanje tržnih dejavnosti

TRŽNE DEJAVNOSTI KOMUNALE 

V letu 2024 smo izvajali predvsem naslednje tržne ko-
munalne storitve: 

•	 sanacije in novogradnje cevovodov, izvajanje vo-
dovodnih instalacij, vzdrževanje namakalnega 
sistema Kalce−Naklo, izvedbo priklopov na novo 
zgrajeno komunalno infrastrukturo, vgradnjo ma-
lih komunalnih čistilnih naprav, prevzem blata iz 
greznic in malih komunalnih čistilnih naprav, 

•	 odvoz vsebin lovilcev olj in maščob ter drugih od-
padkov po naročilu pooblaščenim prevzemnikom,

•	 odvoz plavja iz verige elektrarn na reki Savi, 
•	 geodetske storitve ter izdelavo posnetkov komu-

nalne infrastrukture,
•	 tehnične naloge upravljanja plinskega omrežja. 

GRADBENIŠTVO

Večji gradbeni projekti, ki smo jih izvajali v letu 2023:

•	 razširitev Centra za ravnanje z odpadki Spodnji 
Stari Grad,

•	 nadaljevanje in zaključevanje gradnje stanovanj-
skih objektov Šmartinska ploščad I. in Šmartinska 
ploščad II. v Ljubljani,

•	 gradnja večstanovanjskega objekta Žlapovec,
•	 projekti v NEK: gradbena dela v OPC sklop 1 in 2,
•	 prestavitev kanalizacije zbiralnika A4 ob Vilharje-

vi cesti na odseku od Dunajske do Železne ceste 
v Ljubljani, prestavitev fekalne kanalizacije v Dža-
mijski ulici,

•	 rekonstrukcije cest,
•	 izgradnja objektov: dozidava Osnovne šole Blan-

ca, gradnja nove Osnovne šole Ane Gale v Sevni-
ci, prenova gasilskih prostorov v Termoelektrarni 
Brestanica,

•	 gradnja protipoplavne zaščite Železnikov z izgra-
dnjo mostu in pregrade na Selški Sori,

•	 gradnja infrastrukture in tehničnega varovanja od-
lagališča NSRAO Vrbina,

•	 pripravljalna dela na projektu NSRAO, izvedba di-
afragme s podporo betonarne Kostak,

•	 izgradnja Delavske ceste na Senovem,
•	 ureditev poti ob Težki vodi v Novem mestu,
•	 ureditev avtobusnega postajališča postaje Dolenja 

vas–Kloke,
•	 ureditev potoka Močnik v Spodnji Pohanci,
•	 obnova lokalnega centra cestninskega nadzora 

DARS Krško z izpostavo Drnovo,
•	 sanacija vkopne brežine na AC odseku Malence–

Šmarje Sap,
•	 sanacija in obnova vodovodov v občinah Krško in 

Kostanjevica na Krki,
•	 izvedba kanalizacijskih del za čistilno napravo Kr-

ško za Tovarno Krka,
•	 III. faza sanacije odlagališča nenevarnih odpadkov 

Unično v Zasavju,
•	 izgradnja komunalne infrastrukture v Poslovni 

coni Vrbina,
•	 postavitev sončne elektrarne na zaprtem odlaga-

lišču nenevarnih odpadkov Spodnji Stari Grad,
•	 pričetek del na kanalizaciji Krška vas v Brežicah,
•	 ureditev avtobusnega postajališča Prilipe.

Na Hrvaškem nadaljujemo z večletnimi projekti z grad-
njo kanalizacij, vodovodov, odlagališč odpadkov, ki jih 
gradimo v sodelovanju z lokalnimi gradbenimi podjetji 
in hčerinskim podjetjem Kostak GTS. 

Projekti, ki smo jih v letu 2024 izvajali na Hrvaškem:

•	 aglomeracija na Hvaru,
•	 gradnja dveh čistilnih naprav na Hvaru,
•	 izgradnja in zaključevanje vodovoda v Vrbovcu,
•	 aglomeracija v Đurđevcu (dva sklopa),
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•	 izvedba največjega projekta za trg - projektiranje in 
gradnja Regionalnega centra za ravnanje z odpadki 
severozahodne Hrvaške – Piškornica,

•	 Vrtec Kapljica v Bistri pri Zaprešiću,
•	 Vrtec Slavuj v Veliki Nedelji,
•	 izgradnja športne dvorane in dograditev osnovne 

šole Milan Lang v Bregani.

SEKTOR ZA PODPORO NEK

Sektor za podporo NEK je v letu 2024 izvajal svojo de-
javnost kot podizvajalec za naročnika Nuklearno elek-
trarno Krško. Izvajal je čiščenje poslovnih prostorov 
v netehnološkem delu in proizvodnih objektov v teh-
nološkem delu NEK (izven radiološko nadzorovanega 
območja), pomoč pri skladiščenju, dela v prehramb-
nem obratu ter pomoč pri administrativnih nalogah v 
različnih delovnih enotah oz. službah naročnika. Poleg 
navedenega je sektor tudi koordiniral redne komunal-
ne storitve za naročnika NEK ter gradbene projekte in 
projekte gospodarskih javnih služb v NEK. V letu 2024 
je tudi sodeloval pri izvedbi rednega remonta.

SEKTOR ZA RAVNANJE S SUROVINAMI

Leto 2024 je bilo z vidika poslovanja Sektorja za rav-
nanje z surovinami, katerega sestavni del je Center za 
ravnanje z odpadki, zahtevno in hkrati prelomno, saj se 
je konec leta zaključila največja investicija na področju 
obdelave in ravnanja z odpadki v podjetju – razširjen 
Center za ravnanje z odpadki Spodnji Stari Grad. Po za-
ključku gradbenih del konec marca so se začela izvajati 
dela na področju prenosa in instalacije nove tehnologije 
na obeh linijah za proizvodnjo SRF/RDF materiala, lini-
je za sortiranje mešane komunalne embalaže, biološke 
obdelave odpadkov z razširitvijo in posodobitvijo novih 
boksov za sušenje, bioloških filtrov za regulacijo emisij 
v zrak ter novega sistema protipožarne zaščite in posta-
vitvijo čistilne naprave za čiščenje odpadnih voda, ki na-
stanejo pri celotnem ravnanju z odpadki. Nova vlaganja 
v tehnologijo omogočajo obvladovanje procesa obdela-
ve odpadkov skladno z najvišjimi standardi in tehnologi-
jami, ki so trenutno na voljo, ter omogočajo povečanje 
učinkovitosti in varnosti obdelave. Poleg zaključenih 
investicijskih del je za podjetje največji dosežek prido-
bitev razširjenega okoljevarstvenega dovoljenja ter 
pridobitev dovoljenja za poskusno obratovanje tehno-
logije za obdobje enega leta. Nova prostorska ureditev  
Centra za ravnanje z odpadki, ki se izvaja v zaprtem 
objektu, omogoča kontrolo emisij in bistvenih parame-
trov obdelave (vlago, kaloriko in čistost materialov). 
Poleg navedenega je izvedba interne logistike in posta-
vitev skladiščnih prostorov tista, ki zagotavlja učinkovit 
servis, ki ga nudimo našim poslovnim partnerjem. 

Glede na to, da so investicijska dela potekala celo leto, 
saj je bil zagon tehnologije šele v decembru, je to vpli-
valo na rezultate poslovanja. Obdelava odpadkov je bila 
bistveno motena zaradi prestavitve tehnologij in insta-
lacij na novi prostor. Proizvedenih je bilo za 38 % manj 

alternativnih goriv ter presortirano kar za 25 % manj 
mešane komunalne embalaže. Zaposleni v proizvodnji 
alternativnih goriv in drugih enot so se aktivno vključi-
li v prestavitev in montažo linij za proizvodnjo goriv na 
novi lokaciji ter s tem aktivno pripomogli k zagonu teh-
nologije. Medtem ko je 2,5 mesečna zaustavitev linije 
za sortiranje embalaže imela za posledico, da je bil del 
embalaže v sredini leta preusmerjen na sortiranje k dru-
gim sortirnicam. Zaradi izpada obdelave odpadkov so 
se posledično povečale zaloge neobdelanih odpadkov, 
ki se bodo predvidoma zmanjšale v letu 2025. Obseg 
skupnih prihodkov sektorja je bil za 4% večji od predho-
dnega leta kot posledica višjih nabavnih cen. Stroški ob-
delave so se znižali zaradi nižjih cen električne energije, 
zaradi zagona lastne solarne elektrarne in nižje cene 
električne energije na trgu. Negativen vpliv na tekoče 
poslovanje zaradi izvajanja investicijskih del, ki so ime-
la za posledico izpad obdelave odpadkov in prilagajanje 
masnih tokov, je bil tako kot v letu 2023 evidenten tudi 
v letu 2024. Kljub vsemu je bilo leto 2024 za Sektor rav-
nanja s surovinami uspešen, saj so postavljeni temelji 
za bodoče učinkovito, kakovostno in trajnostno obdela-
vo odpadkov. Z novo kakovostno poslovno mrežo, ki se 
je gradila več let, pa postajamo ključni akter v Sloveniji 
z rešitvami za izvoz odpadkov v sežigalnice in ostale 
prevzemnike v regiji, kar je temelj celovitega in trajno-
stnega ravnanja z odpadki na ravni države.

SEKTOR ZA RAVNANJE Z INDUSTRIJSKIM ODPADOM

Sektor za ravnanje z industrijskim odpadom je vzpostav-
ljen aprila 2023 zaradi lažjega izvajanja pogodbe z Go-
renjem Hisense v Velenju.

Sektor se je oblikoval glede na potrebe, ki so izhajale iz 
razpisnih zahtev Gorenja za izvajanje ravnanja z odpad-
ki, ki nastajajo v Gorenju in njenih sestrskih podjetjih. 
Pogodbo z Gorenjem Hisense izvajamo v Velenju, Šo-
štanju, Gorenju, Rogatcu, Polzeli, Murski Soboti, Mari-
boru, Ljubljani, Kranju, Novi Gorici in Novem Mestu. Za 
kakovostno, pravočasno in racionalno izvedbo storitev 
na nekaterih eksternih lokacijah uporabljamo storitve 
naših poslovnih partnerjev.

Za začetek poslovanja smo morali zagotoviti potrebne 
vire: ustrezen kader (sortirci, vozniki, strojniki, vodstveni 
delavci), stroje, vozila, zbiralno opremo (kontejnerje). 
Upravljanje in manipulacije poslovnih procesov smo 
digitalizirali. Z izvedeno digitalizacijo zagotavljamo na-
tančen pregled vseh izvedenih storitev ter naročnika 
podpiramo pri upravljanju s podatki, ki jih potrebuje za 
potrditev in vzdrževanja sistema EMAS. 

Zaradi dogodkov v svetu in ohlajanja gospodarstva je 
Gorenje Hisense v letu 2024 proizvedlo 33 % manj ko-
vinskih odpadkov ter 24 % manj nekovinskih odpadkov.
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2.3.3  Poslovanje odvisnih družb

HPG BREŽICE

Družba je v letu 2024 nadaljevala z izvajanjem dejav-
nosti kmetijstva in pridelala različne poljščine (pšenica, 
koruza, soja, nasad lešnikov).  

KOSTAK HG BREŽICE

Nova družba Kostak HG Brežice je bila ustanovljena 5. 
10. 2023 z oddelitvijo od družbe HPG Brežice. Glavni de-
javnosti sta gradbeništvo in hortikultura.

Na področju gradbeništva smo nadaljevali in zaključili 
z izvajanjem gradbenih del, ki smo jih začeli izvajati v 
okviru družbe HPG, in sicer:

•	 hidravlične izboljšave v občinah Brežice in Bistrica 
ob Sotli in 

•	 izgradnja vodovoda Pečice─Križe.

Na področju hortikulture smo vzdrževali občinske zele-
nice in ceste v mestni občini Krško in izvajali ostala dela 
za znanega naročnika NEK. 

ePosavje MEDIA

V letu 2024 je družba nadaljevala z vsemi ključnimi 
vsebinami in projekti, s katerimi obveščamo javnost o 
dogajanju v Posavju. Posebno pozornost smo name-
nili spremembi uredniške politike pri objavi novic na 
eposavje.com, kar je botrovalo k opaznemu povečanju 
dosega – v obdobju od julija do decembra 2024 smo za-
beležili kar 100.000 večji doseg, kar potrjujejo tudi obja-
vljeni rezultati na spletni strani MOSS. Nadaljevali smo 
z rednim tedenskim spremljanjem dogodkov v oddaji 
Posavski tednik, mesečno oddajo »Minute z županom«, 
podkastom »Pominamo se« ter s številnimi posnetki 
koncertov, dogodkov in predstavitev za naše naročnike. 
Poseben poudarek smo še naprej namenjali projektu 
jedrska.si, ki je bila ena osrednjih komunikacijskih plat-
form za približevanje energetske tematike širši javnosti.

KOSTAK GIP

V letu 2024 smo uspešno zaključili več pomembnih 
projektov. Med najpomembnejšimi dokončanimi pro-
jekti so bili:

•	 poslovno-stanovanjski objekt Šmartinska ploščad 
II. v Ljubljani, ki vključuje 91 stanovanj,

•	 večstanovanjski objekt Žlapovec, ki je odgovoril na 
potrebo po kakovostnih bivalnih rešitvah v lokal-
nem okolju ter

•	 razširjeni Center za ravnanje z odpadki Spodnji 
Stari Grad, ki prispeva k boljšemu upravljanju od-
padkov in trajnostnemu razvoju.

V letu 2024 smo pričeli z novimi pomembnimi projekti, 
ki bodo prispevali k nadaljnjemu razvoju:

•	 stanovanjsko-poslovni objekt Šmartinska ploščad 
III., ki predvideva novih 92 stanovanj v Ljubljani,

•	 poslovno-stanovanjski objekt v Krškem, ki bo do-
polnil stanovanjsko in poslovno infrastrukturo v 
regiji.

Poleg projektov, ki jih izvajamo za družbe v skupini Kos-
tak, smo v lanskem letu sodelovali tudi pri načrtovanju 
različnih objektov za zunanje investitorje. Med najpo-
membnejšimi projekti za zunanje naročnike so:

•	 obnova cestninske postaje in izpostave Dob za 
DARS, ki izboljšuje prometno infrastrukturo,

•	 prenova interierja Planinske koče Bohor za Mestno 
občino Krško, kjer smo z modernimi rešitvami pri-
spevali k udobnejši in funkcionalnejši ureditvi pro-
storov,

•	 prenova stavbnega fonda v lasti Term Čatež, ki je 
bila izvedena z namenom izboljšanja kakovosti tu-
ristične ponudbe,

•	 projekti individualne stanovanjske gradnje, ki pri-
spevajo k povečanju prepoznavnosti arhitekturne-
ga podjetja Kostak GIP v lokalnem okolju.

GITRI

Glavna dejavnost družbe je gradnja stanovanjskih, po-
slovnih in drugih objektov na območju Slovenije.

Večji gradbeni projekti izvajani v letu 2024:

•	 gradnja stanovanjskega kompleksa Šmartinska 
ploščad II. v Ljubljani,

•	 izgradnja zunanjega avditorija Slovenskega naro-
dnega gledališča Nova Gorica,

•	 novogradnja bazena gasilne vode s črpališčem, ba-
zen za zajem požarne vode in šprinkler podpostaje 
za Melamin v Kočevju,

•	 gradnja dvostanovanjske stavbe – dvojček GIM 2 – 
Dolgi most,

•	 gradnja Hiše Plankar,
•	 izgradnja večstanovanjskega objekta Rodiška Ko-

zina,
•	 izgradnja večstanovanjskega objekta na Streliški 

ulici v Novi Gorici,
•	 prenova skladišča v Epic centru v Novi Gorici,
•	 sanacija Letnega bazena v Novi Gorici,

•	 obnova Pilonove galerije v Ajdovščini.

KOSTAG

V letu 2024 je družba spremenila poslovno ime, prestavi-
la sedež družbe iz Beograda v Valjevo, spremenila glav-
no dejavnost in direktorja. Prodana je bila tudi hčerinska 
družba Kostag gradnja. Glavna dejavnost družbe ni več 
gradnja stavb, ampak predelava razvrščenih materialov, 
zato se je družba v letu 2024 ukvarjala z ravnanjem z od-
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padki. Pridobila je dovoljenje za zbiranje in skladiščenje 
nenevarnih in nevarnih odpadkov na območju Republike 
Srbije. Sklenila je petletno pogodbo o opravljanju stori-
tev celovitega ravnanja z vsemi nastalimi odpadki v to-
varni gospodinjskih aparatov Gorenje Valjevo.

KOSTAK BAU

Družba je bila ustanovljena v Nemčiji za izvajanje grad-
benih projektov na nemškem tržišču. V letu 2024 nismo 
imeli aktivnih gradbišč.

KOSS

Družba je bila ustanovljena v letu 2020 kot projektna, 
nepremičninska družba za izgradnjo poslovno stano-
vanjskega kompleksa Šmartinska ploščad I. (PSO/F4 ) v 
Ljubljani s 157 stanovanjskimi enotami, zato je nosilka 
izgradnje in prodaje stanovanj. Stanovanja so bila do-
končana v zadnjih dneh leta 2023, za kar je bilo prejeto 
tudi uporabno dovoljenje. Z Javnim stanovanjskim skla-
dom Mestne občine Ljubljana je bila sklenjena pogodba 
o prodaji 88 stanovanj, ostala stanovanja so se prodala 
na trgu.

V letu 2024 se je realizirala prodaja vseh stanovanj in po-
slovnih prostorov. Objekt je bil predan tudi v upravljanje.

KOSTAN

Družba je bila ustanovljena v letu 2022 kot projektna, 
nepremičninska družba za izgradnjo stanovanjske so-
seske Šmartinska ploščad II. (PSO/B6-GP1) v Ljubljani z 
91 stanovanjskimi enotami ter tremi poslovnimi prosto-
ri, zato je nosilka izgradnje in prodaje stanovanj. V za-
četku leta 2023 je bilo pridobljeno pravnomočno grad-
beno dovoljenje za izgradnjo objekta. Gradnja objekta 
je bila pričeta v prvih dneh marca 2023. V letu 2023 je 
bila izvedena gradbena jama in pripadajoča zaščita ter 
armirano betonski del kletnih prostorov. 

V letu 2024 so se nadaljevala gradbeno-obrtniška dela, 
v januarju 2025 pa je bil tehnični pregled izvedenih del. 

KOSTAK GTS

Družba je bila ustanovljena julija 2022 na Hrvaškem z 
namenom izvajanja gradbenih projektov na območju 
Hrvaške. V letu 2023 in 2024 se je že uspešno uveljavila, 
zato smo pridobili v izvajanje več projektov: 

•	 projektiranje in izgradnja Regionalnega centra 
za ravnanje z odpadki severozahodne Hrvaške – 
Piškornica, 

•	 ureditev sprehajališča Vladimira Nazora v Sisku, 
•	 obnove različnih objektov (večnamenski objekt v 

Zagrebu, Metalurška fakulteta v Zagrebu, stavba 
v Sisku),

•	 izgradnja Vrtca Kapljica, 

•	 dograditev Vrtca Slavuj - II. faza v naselju Novaki.
Še posebno smo ponosni, da smo skupaj v konzorciju z 
matično družbo Kostak dobili v izvajanje največji grad-
beni projekt v zgodovini poslovanja družbe Kostak - Re-
gionalni center za ravnanje z odpadki severozahodne 
Hrvaške – Piškornica.

KOSTAK AG

Družba Kostak AG, alternativna goriva, je bila ustanov-
ljena zaradi posredovanja pri carinskih in špedicijskih 
poslih v sodelovanju z matično družbo.

CEP

Družba CEP je del skupine od začetka leta 2023. Druž-
ba deluje že od leta 1999 in za skupino Kostak pomeni 
širitev in večjo konkurenčnost na področju obdelave 
komunalnih in industrijskih odpadkov na Štajerskem in 
v širši okolici, saj je njena glavna dejavnost opravljanje 
storitev trgovanja z ostanki in odpadki. 

Družba je v letu 2024 nemoteno in uspešno poslovala 
na področju izvoza odpadkov zaradi uspešnega pridobi-
vanja izvoznih dovoljenj in pridobitve SURE certifikata. 
Zaradi ugodnih rešitev v tujini smo močno povečali pri-
sotnost na trgu v povezavi z zbiranjem in izvozom ko-
munalnih muljev. Zaradi nove zakonodaje in vse večjih 
zahtev glede zbiranja in ravnanja z odpadki smo se od-
ločili za nakup skladišča za nevarne odpadke na lokaciji 
bivše tovarne Agroruše v Rušah. Skladišče ima skoraj 
1000 kvadratnih metrov površin. Za omenjeno lokaci-
jo se trenutno pridobiva okoljevarstveno dovoljenje za 
zbiranje nevarnih in nenevarnih odpadkov.

Cilj družbe je obdržati trenutne poslovne partnerje in 
povečati dejavnost zbiranja komunalnih muljev. Poleg 
tega pa v letu 2026 načrtovan pričetek obratovanja na 
novi lokaciji.

KOSTAK HRM

Družba je bila ustanovljena marca 2024 z namenom 
posredovanja delovne sile za naročnika NEK. S 1. 1. 2025 
se je prezaposlilo 112 zaposlenih iz Sektorja za podporo 
NEK v družbo Kostak HRM.
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2.4  Analiza uspešnosti poslovanja skupine Kostak 

V analizo uspešnosti poslovanja so vključeni podatki za skupino Kostak in družbo Kostak, komentarji pa se večinoma 
nanašajo na poslovanje skupine Kostak.

2.4.1  Poslovni prihodki

Skupina Kostak je v letu 2024 realizirala 138.759 tisoč EUR poslovnih prihodkov, ki so za 6,4 % nižji od poslovnih prihod-
kov, realiziranih v preteklem letu. Prihodki od prodaje so znašali 144.592 tisoč EUR in so glede na preteklo leto višji za 
13,7 %. Povišanje prihodkov se nanaša na odvisne družbe, predvsem na družbo KOSS zaradi prodaje stanovanj in družbo 
Kostak GTS zaradi povečanega obsega gradbenih del na trgu R Hrvaške.

PREGLED POSLOVANJA PO DEJAVNOSTIH

Deleži prihodkov od prodaje skupine Kostak po posameznih dejavnostih so se spremenili. Delež prihodkov od pro-
daje tržnih dejavnosti ostaja na ravni 90 %, medtem ko se je pri gospodarskih javnih službah znižal iz 9,3 % na 8,8 %, 
povečal pa se je pri ostalih dejavnostih. Tudi pri odvisnih družbah se je struktura prihodkov od prodaje glede na leto 
2023 spremenila. Največji delež, a manjši, je realizirala matična družba Kostak, in sicer 62,1 %, sledijo pa družba KOSS 
s 15,9 %, GITRI z 10,7 %, Kostak GTS s 5,8 %, CEP z 2,8 % Kostak HG z 0,9 %, Kostag z 0,8 %, Kostak GIP z 0,4 %, HPG z 
0,2 % ter ePosavje MEDIA in Kostak Bau z 0,1 %.

Dodana vrednost na zaposlenega skupine Kostak je v letu 2024 za 7,9 % nižja kot v preteklem letu in je znašala 52.258 EUR.

Prihodki od prodaje v tisoč EUR
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Postavka
skupina Kostak indeks 

2024/23
družba Kostak Indeks 

2024/23leto 2024 leto 2023 leto 2024 leto 2023

Gospodarske javne službe 12.709.290 11.851.995 107 12.709.290 11.851.995 107

Tržne dejavnosti 130.537.407 115.050.286 113 93.148.010 97.543.663 95

Ostalo 1.344.949 211.718 635 1.344.949 211.718 635

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 144.591.646 127.113.999 114 107.202.249 109.607.375 98

DODANA VREDNOST na zaposlenega 52.258 56.749 92 48.646 56.701 86

v EUR
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2.4.2  Poslovni odhodki

Stroški po naravnih vrstah v skupini Kostak v tisoč EUR

Poslovni prihodki in stroški poslovanja skupine Kostak v tisoč EUR
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Poslovni odhodki skupine Kostak, ki so znašali 136.822 
tisoč EUR, so bili za 4 % nižji kot v letu 2023. Največji 
delež skupine Kostak (75,1 %) v strukturi poslovnih od-
hodkov predstavljajo stroški blaga, materialov in stori-
tev, ki so se glede na leto 2023 zmanjšali za 6 %. Razlog 
je v manjšem obsegu poslovanja.

Glede na preteklo leto so se zvišali stroški dela za 3,8 
% in so v letu 2024 znašali 28.559 tisoč EUR. Razlog za 
takšno rast je v dvigu plač za 6 % s 1. 1. 2024, večjemu 
številu zaposlenih iz ur in višjemu izplačilu poslovne 
uspešnosti.

Odpisi vrednosti so se glede na leto 2023 povečali za 
6,7 %, drugi poslovni odhodki pa so nižji za 24,8 %.
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2.4.3  Prihodki in odhodki financiranja

2.4.4  Poslovni izid

Dobiček iz poslovanja (EBIT) skupine Kostak v višini 
1.937 tisoč EUR je bil za 65,8 % nižji kot v letu 2023. 
Dobiček iz poslovanja skupine Kostak, povečan za odpi-
se (EBITDA), predstavlja vrednost 6.193 tisoč EUR in se 
je zmanjšal za 35,8 %. 

Dobiček iz poslovanja (EBIT) družbe Kostak v višini 227 
tisoč EUR je bil za 94,7 % nižji kot v letu 2023. Dobiček 
iz poslovanja družbe Kostak, povečan za amortizacijo 
(EBITDA), v znesku 3.368 tisoč EUR se je znižal za 54,8 %. 

Čisti dobiček skupine Kostak je znašal 770 tisoč EUR in 
je glede na leto 2023 nižji za 2.236 tisoč EUR oziroma za 
74,4 %. Čisti dobiček družbe Kostak je znašal 1.846 tisoč 
EUR in je glede na leto 2023 nižji za 1.257 tisoč EUR ozi-
roma za 40,5 %. 

Manjši čisti dobiček skupine Kostak glede na preteklo 
obdobje je posledica manjših prihodkov iz poslovanja 
zaradi spremembe zalog, ki so negativne zaradi prodaje 
stanovanj v družbi KOSS.

Manjši dobiček družbe Kostak glede na preteklo obdob-
je je posledica manjših prihodkov od prodaje, medtem 
ko so poslovni odhodki ostali na ravni leta 2023, pred-
vsem zaradi rasti stroškov dela.

Neto finančni izid skupine Kostak je v letu 2024 znašal -1.779 tisoč EUR, neto finančni izid družbe Kostak pa 1.028 tisoč 
EUR. Neto finančni izid skupine Kostak je glede na preteklo leto za 211 tisoč EUR boljši predvsem zaradi nižjih finančnih 
odhodkov.

Dobiček iz poslovanja (EBIT) in čisti dobiček v tisoč EUR
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Postavka
skupina Kostak indeks 

2024/23
družba Kostak Indeks 

2024/23leto 2024 leto 2023 leto 2024 leto 2023

Finančni prihodki 84.296 100.187 84 2.159.083 109.403 1.974

Finančni odhodki -1.863.080 -2.089.491 89 -1.130.910 -861.429 131

NETO FINANČNI IZID -1.778.784 -1.989.304 89 1.028.173 -752.026 -137
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2.4.5  Sredstva

2.4.6  Kapital in obveznosti

v EUR

v EUR

Konec leta 2024 je bila vrednost sredstev skupine Kostak 
115.994 tisoč EUR in se je glede na konec leta 2023 pove-
čala za 7.282 tisoč EUR oziroma za 6,7 %. 

Najpomembnejša postavka sredstev so zemljišča, zgrad-
be in oprema v skupni vrednosti 55.665 tisoč EUR. Njiho-
va vrednost je bila za 57,9 % višja kot konec leta 2023 in 
je predstavljala 48 % vseh sredstev skupine. Povečanje 
izhaja v največji meri zaradi izgradnje lastne investicije 
razširjen Center za ravnanje z odpadki Spodnji Stari Grad.

Delež kratkoročnih sredstev se je zmanjšal za 16,6 odsto-
tne točke in je znašal 46,0 %. 

Vrednost kratkoročnih sredstev je 31. 12. 2024 dosegla 
53.280 tisoč EUR, kar je 21,6 % manj kot je znašalo stanje 
konec preteklega leta. Zaloge so se zmanjšale za 41,3 % 
in so znašale 20.557 tisoč EUR. Terjatve so se povečale za 
17,4 % in so znašale 25.403 tisoč EUR (od tega so terjatve 
do kupcev znašale 19.586 tisoč EUR in so bile glede na ko-
nec lanskega leta višje za 12,1 %).

Kapital skupine Kostak je bil 31. 12. 2024 glede na konec 
leta 2023 večji za 3,1 % in je znašal 21.668 tisoč EUR. V ob-
veznostih do virov sredstev je predstavljal 18,7–odstotni 
delež.

Dolgoročne obveznosti v višini 29.360 tisoč EUR so pred-
stavljale 25,3 % bilančne vsote skupine Kostak in so bile 
za 120,3 % višje glede na konec leta 2023. Rezervacije in 
dolgoročne pasivne časovne razmejitve so znašale 3.502 
tisoč EUR in so bile za 4,5 % nižje kot konec leta 2023.

Kratkoročne obveznosti in pasivne časovne razmejitve so 
se glede na konec leta 2023 zmanjšale za 13,1 % in so zna-
šale 61.464 tisoč EUR oziroma 53 % bilančne vsote. Med 
kratkoročnimi obveznostmi so bile poslovne obveznosti 
do dobaviteljev v vrednosti 21.463 tisoč EUR za 1,6 % nižje 
kot konec leta 2023.

Postavka
skupina Kostak indeks 

2024/23
družba Kostak Indeks 

2024/2331. 12. 2024 31. 12. 2023 31. 12. 2024 31. 12. 2023

DOLGOROČNA SREDSTVA 62.714.079 40.771.938 154 72.844.574 49.037.758 149

zemljišča, zgradbe in oprema 55.665.089 35.258.776 158 52.933.148 32.826.124 161

naložbene nepremičnine 1.768.095 1.795.639 98 883.636 907.375 97

finančne naložbe 992.826 961.593 103 15.596.271 13.072.339 119

ostalo 4.288.069 2.755.929 156 3.431.519 2.231.920 154

KRATKOROČNA SREDSTVA 53.279.942 67.939.921 78 30.167.830 26.276.017 115

zaloge 20.557.113 35.035.134 59 1.255.217 1.230.256 102

finančne naložbe 332.613 2.045.529 16 1.000.096 1.518.319 66

poslovne terjatve 25.403.083 21.634.341 117 24.562.626 20.331.180 121

denarna sredstva 3.736.098 6.104.677 61 120.435 1.579.146 8

kratkoročne AČR 3.251.035 3.120.240 104 3.229.456 1.617.116 200

SKUPAJ SREDSTVA 115.994.021 108.711.858 107 103.012.404 75.313.775 137

Postavka
skupina Kostak indeks 

2024/23
družba Kostak Indeks 

2024/2331. 12. 2024 31. 12. 2023 31. 12. 2024 31. 12. 2023

kapital 21.667.803 21.022.032 103 21.368.724 19.660.259 109

rezervacije in dolgoročne PČR 3.501.504 3.666.143 96 3.370.668 3.462.823 97

dolgoročne obveznosti 29.360.366 13.327.017 220 31.400.063 12.411.963 253

kratkoročne obveznosti in PČR 61.464.348 70.696.666 87 46.872.949 39.778.730 118

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 115.994.021 108.711.858 107 103.012.404 75.313.775 137
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2.4.7  Izkaz denarnih tokov
v EUR

Čista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov skupine Kostak je v letu 2024 znašala -2.369 tisoč EUR, saj 
je bil denarni tok iz poslovanja in financiranja manjši od negativnega denarnega toka iz naložbenja.	
	

KAZALNIKI POSLOVANJA

Kazalniki poslovanja skupine Kostak in družbe Kostak so bili v opazovanem obdobju najvišji v letu 2023.

Kazalniki za skupino Kostak

Kazalniki za družbo Kostak
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Postavka
skupina Kostak indeks 

2024/23
družba Kostak Indeks 

2024/2331. 12. 2024 31. 12. 2023 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Čisti denarni tok iz poslovanja 2.141.346 10.668.780 20 3.327.258 7.916.065 42

Čisti denarni tok iz naložbenja -20.042.472 -10.038.130 200 -23.054.055 -6.727.124 343

Čisti denarni tok iz financiranja 15.532.547 2.486.453 625 18.268.086 167.535 10.904

Čista sprememba denarnih sredstev in 
njih. ustreznikov -2.368.581 3.117.103 -76 -1.458.711 1.356.476 -108
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2.4.8  Pregled poslovanja družb v skupini Kostak

Skupaj je bilo v letu 2024 realiziranih 172.628 tisoč EUR prihodkov od prodaje, po izločitvi medsebojnih prihodkov od 
prodaje družb v skupini Kostak pa 144.592 tisoč EUR, kar je v primerjavi s preteklim letom za 13,7 % več. Podatki v tabeli 
so brez izločitve medsebojnih prihodkov od prodaje in čistih poslovnih izidov družb v skupini Kostak.

Postavka Kostak GITRI HPG Kostak BAU Kostak GIP ePosavje 
MEDIA Kostag

Celotni prihodki 114.809.948 18.606.343 821.873 122.915 777.251 208.947 1.535.325

Čisti prihodki od prodaje 107.202.249 18.507.991 430.970 120.200 774.745 203.798 1.444.547

Čisti poslovni izid 1.846.403 56.347 50.640 26.650 101.523 -93.541 -485.971

Število zaposlenih na dan 
31. 12. 2024 587 46  4 0 4 3 8

Postavka Kostak 
GTS KOSTAN Kostak 

AG KOSS Kostak 
HG CEP Kostak 

HRM Skupaj

Celotni prihodki 9.987.578 14.012.023 22.350 1.211.882 1.819.132 4.880.149 189 168.815.905

Čisti prihodki od prodaje 9.981.766 0 22.350 27.472.786 1.625.430 4.841.560 0 172.628.392

Čisti poslovni izid 55.686 0 533 430.731 -38.448 492.703 -29.933 2.413.323

Število zaposlenih na dan 
31. 12. 2024 20 0  0 0 1 5 1 679

v EUR

(nadaljevanje)
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Postavka Kostak HPG KOSTAN Kostak GIP GITRI Kostak HG EPosavje 
MEDIA

Denarna sredstva 120.435 104.263 1.047.013 11.326 18.218 11.336 2.827

Depoziti 30.095 0 0 0 0 0 0

Nečrpana odobrena 
revolving posojila 4.800.000 0 2.127.524 0 2.000.000 180.000 0

SKUPAJ 4.950.530 104.263 3.174.537 11.326 2.018.218 191.336 2.827

Postavka Kostag Kostak 
BAU KOSS Kostak 

GTS
Kostak 

AG CEP Kostak 
HRM

Skupaj 
2024

Denarna sredstva 141.742 43.943 1.433.883 621.305 3.609 171.794 4.404 3.736.098

Depoziti 0 0 0 3.588 0 0 0 33.683

Nečrpana odobrena 
revolving posojila 0 0 0 0 0 0 0 9.107.524

SKUPAJ 141.742 43.943 1.433.883 624.893 3.609 171.794 4.404 12.877.306

v EUR

Finančne obveznosti skupine Kostak so se povišale za 
64,8 % oziroma 18.104 tisoč EUR. 

Pri matični družbi Kostak so se finančne obveznosti po-
večale za 143,7 % oziroma 20.800 tisoč EUR glede na 
leto 2023 zaradi financiranja naložbe v razširjen Center 
za ravnanje z odpadki Spodnji Stari Grad.

Neto finančni dolg skupine je na dan 31. 12. 2024 zna-
šal 41.787 tisoč EUR in se je povečal za 112,9 % oziroma 
22.163 tisoč EUR glede na leto 2023, pri matični družbi 

pa je znašal 32.055 tisoč EUR in se je povečal za 183,7 % 
oziroma 20.757 tisoč EUR. 

Kapitalska sestava in razmerje med kratkoročnimi in 
dolgoročnimi finančnimi obveznostmi 

Skupina je 31. 12. 2024 dosegla kapitalsko sestavo z raz-
merjem med lastniškim kapitalom in neto finančnim 
dolgom 1,92. Delež dolgoročnih finančnih obveznosti je 
v skupnih finančnih obveznostih znašal 50,1 %, v primer-
javi z neto finančnim dolgom pa 55,2 %.

2.5  Finančno poslovanje 

Neto finančni dolg
v EUR

Razpoložljivi likvidnostni viri na dan 31. 12. 2024        

Postavka
skupina Kostak indeks 

2024/23
družba Kostak Indeks 

2024/2331. 12. 2024 31. 12. 2023 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dolgoročne finančne obveznosti 23.069.946 5.614.470 411 25.585.619 5.065.849 505

Kratkoročne finančne obveznosti 22.965.845 22.317.607 103 9.693.161 9.412.756 103

Finančne obveznosti skupaj 46.035.791 27.932.077 165 35.278.780 14.478.605 244

Denarna sredstva 3.736.098 6.104.677 61 120.435 1.579.146 8

Dana posojila in depoziti 512.296 2.202.802 23 3.102.888 1.601.002 194

Finančna sredstva 4.248.394 8.307.479 51 3.223.323 3.180.148 101

NETO FINANČNI DOLG 41.787.397 19.624.598 213 32.055.457 11.298.457 284
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2.6  Vlaganja 

V letu 2024 je družba Kostak nadaljevala z obsežnimi 
vlaganji v največjo naložbo v zgodovini družbe v razšir-
jen Center za ravnanje z odpadki Spodnji Stari Grad, po 
pridobitvi razširjenega okoljevarstvenega dovoljenja ter 
dovoljenja za poskusno delovanje je center v decembru 
pričel s poskusnim obratovanjem. Ena od večjih naložb 
družbe je tudi postavitev sončne elektrarne na zaprtem 
odlagališču nenevarnih odpadkov na Zbirnem centru v 
Spodnjem Starem Gradu in zaključila I. fazo s pričetkom 
obratovanja v letu 2024. 

Skupina Kostak je za vlaganja in naložbe (z naložbeni-
mi nepremičninami) v letu 2024 namenila 24.038 tisoč 
EUR, kar je 124,7 % več kot v letu pred tem. Investicije 
v matični družbi so predstavljale 98,1 % oziroma 23.575 
tisoč EUR, v odvisnih družbah pa 463 tisoč EUR. 

Delež naložb v ustvarjenih prihodkih od prodaje se je v 
letu 2024 povečal za 8,2 odstotne točke in znašal 16,6 
%. Naložbe so v letu 2024 realizirane v višini sedemkra-
tne (7,1) obračunane amortizacije.

2.7  Obvladovanje tveganj 

Obvladovanje tveganj je skrb vsakega zaposlenega v 
skupini Kostak, ki je s svojimi odločitvami in dejanji vsa-
kodnevno izpostavljen tveganjem v okviru svojih de-
lovnih nalog in pristojnosti. Ob vsakokratni analizi po-
slovnih rezultatov se revizijska komisija in nadzorni svet 
seznanita z obvladovanjem operativnih in finančnih 
tveganj. Njuno delo na področju obvladovanja tveganj 
je opisano v Poročilu nadzornega sveta za leto 2024. V 
skupini Kostak spremljamo izpostavljenost različnim 
vrstam tveganj in sprejemamo ukrepe za njihovo obvla-
dovanje.

Kot pomoč pri obvladovanju tveganj uporabljamo Regi-
ster tveganj, ki je celovit popis tveganj in je namenjen 
pravočasni identifikaciji in obvladovanju dejavnikov, ki 
lahko ogrozijo doseganje ciljev, opredeljenih v Progra-
mu uprave 2021−2025, Gospodarskem načrtu in Po-
slovniku vodenja.

V nadaljevanju povzemamo pomembnejša tveganja, 
s katerimi se srečujemo pri poslovanju, in opisujemo 
način njihovega obvladovanja. Končna ocena posame-
znega tveganja je določena ob hkratnem upoštevanju 
velikosti škode in verjetnosti nastanka, pri čemer je že 
upoštevan vpliv kontrolnih aktivnosti.

Vrednost investicij (CAPEX) za preteklih pet let v tisoč EUR za skupino Kostak
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2.8  Finančna tveganja

PODROČJE 
TVEGANJA OPIS TVEGANJA KONTROLNE AKTIVNOSTI OCENA 

TVEGANJA

SPREMEMBE 
OBRESTNIH MER

tveganje lahko predstavlja 
neugodno gibanje obrestnih mer 
na trgu

spremljanje gibanja obrestnih mer in pogajanja 
s kreditnimi inštitucijami, varovanje z uporabo 
ustreznih finančnih instrumentov, sklepanje 
kreditov s fiksno obrestno mero

visoko  

SPREMEMBE 
DEVIZNIH 
TEČAJEV

možnost finančnih izgub zaradi ne-
ugodnega gibanja deviznih tečajev

spremljanje finančnih trgov, spremljanje novih 
praks ščitenja deviznega tveganja, občasna uporaba 
finančnih inštrumentov, naravno ščitenje

nizko

KREDITNO 
TVEGANJE

tveganje neplačila kupcev in s tem 
povezani odpisi terjatev

vodenje politike aktivnega upravljanja s terjatvami; 
sprotno spremljanje bonitetnih ocen kupcev, 
omejevanje največje izpostavljenosti do posamičnih 
kupcev (kreditni limiti), uporaba inštrumentov 
za zavarovanje plačil in zavarovanje terjatev pri 
kreditni zavarovalnici

zmerno

LIKVIDNOST

tveganja, če skupina ne bi imela 
dovolj likvidnih sredstev za 
poravnavo svojih poslovnih in 
finančnih obveznosti

upravljanje finančnih sredstev in obveznosti; 
vnaprej dogovorjeni revolving krediti in načrtovanje 
potreb po likvidnih sredstvih, združevanje denarnih 
sredstev. Optimizacija na ravni skupine Kostak. 
Dnevno, tedensko, mesečno, letno načrtovanje 
denarnih tokov. Usklajena dinamika investiranja v 
skladu s planiranimi cilji.

visoko

NEVARNOST 
ODŠKODNINSKIH 
ZAHTEVKOV IN 
CIVILNIH TOŽB

nevarnost odškodninskih zahtevkov 
tretjih oseb zaradi škodnih 
dogodkov, ki jih družba povzroči 
nehote in naključno z izvajanjem 
svoje dejavnosti

zavarovanje civilne, delodajalčeve in ekološke 
odgovornosti zmerno

NEVARNOST 
FINANČNE 
IZGUBE ZARADI 
OBRATOVALNEGA 
ZASTOJA

nastanek finančne škode kot 
posledice prekinitve proizvodnje 
zaradi škode na premoženju

zavarovanje stroškov dela, amortizacije, ostalih 
poslovnih stroškov in dobička iz poslovanja ter 
organizacijsko-tehnični ukrepi za zmanjšanje 
posledic obratovalnega zastoja

zmerno

NEVARNOST 
ŠKODE NA 
PREMOŽENJU 

nevarnost škode na premoženju 
zaradi rušilnega delovanja naravnih 
sil in drugih dejavnikov tveganja

sistematične ocene ogroženosti objektov, ukrepi 
v skladu s študijami varstva pred požarom ter 
sklepanje ustreznih zavarovanj

zmerno



44KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Poročilo o poslovanju

2.9  Ustvarjanje vrednosti za delničarje 

2.9.1  Delnica in lastniška struktura

Podatki o delnici konec leta 2024

Osnovni kapital družbe znaša 4.000 tisoč EUR in je raz-
deljen na 40.000 navadnih prosto prenosljivih kosovnih 
imenskih delnic. Družba Kostak nima kvalificiranih dele-
žev po ZPrev-1 in ni izdala delnic, ki bi zagotavljale po-
sebne kontrolne pravice, ter nima omejitve glasovalnih 
pravic.

Lastniška struktura

Lastniška struktura osnovnega kapitala družbe Kos-
tak se med poslovnim letom 2024 ni spremenila in je 
po stanju delniške knjige, ki jo vodi Centralno klirinška 
družba, d. d., Ljubljana, na dan 31. decembra 2024 na-
slednja:

Politika dividend

V letu 2024 je družba Kostak izplačala bruto dividendo 
v višini 23,70 EUR na delnico, kar skupaj znaša 948 tisoč 
EUR.

Delnice v lasti predsednika uprave in članov 
nadzornega sveta 31. 12. 2024

Predsednik uprave družbe Kostak je imel 31. 12. 2024 v 
lasti 559 delnic družbe. Člani nadzornega sveta družbe 
Kostak 31. 12. 2024 niso imeli v lasti delnic družbe.

Knjigovodska vrednost delnice družbe Kostak

43 %

16,9 %

13,3 %

3,9 %

3,3 %

19,6 %

Mestna občina Krško

Žarn Krško, d. o. o.

Arh-Invest, d. o. o.

Občina Kostanjevica na Krki

Tršinar Sandi

Ostali delničarji

2020 2021 2022 2023 2024

329,9
372,8

446,9
491,5

534,2

Lastniška struktura v %
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Naša zaveza je usmerjena k najboljši komunalni sto-
ritvi po sprejemljivih cenah in izboljševanju kakovosti 
življenja vseh naših občanov. V okviru skupine Kostak 
se osredotočamo na razvoj sodobnih, visokokakovo-
stnih rešitev, ki prinašajo koristi tako lokalni kot tudi 
širši družbeni skupnosti.

S svojim strokovnim znanjem in izkušnjami si nenehno 
prizadevamo izpolnjevati pričakovanja naših uporab-
nikov in ostalih deležnikov. Hkrati pa smo trdno zave-
zani tudi k varovanju naravnega okolja, ki nas obdaja.

Naša predanost trajnostnemu razvoju je ključnega 
pomena. Zavedamo se, da so naše odločitve in dejanja 
pomembna za prihodnost našega planeta in nasled-
njih generacij. Zato nenehno iščemo in uvajamo ino-
vativne pristope ter tehnologije, ki omogočajo boljšo 
učinkovitost in manjši vpliv na okolje.

Skrbimo za vsak korak našega delovanja – od načr-
tovanja in izvajanja storitev do ravnanja z odpadki in 
ohranjanja čistega okolja. Verjamemo, da je naša traj-
nostna usmeritev ključna za dolgoročno blaginjo in 
kakovost življenja vseh nas. Zato se trudimo biti zgled 
odgovornega in trajnostnega podjetja v skupnosti.

Vsak korak šteje.
Kot gospodarska javna služba izvajamo svojo osnov-
no dejavnost z najvišjo stopnjo odgovornosti, tako do 
družbenega in naravnega okolja, v katerem poslujemo, 
kot do vseh vpletenih deležnikov. Nenehno spremlja-
mo in vpeljujemo nove okoljevarstvene rešitve ter 
skrbimo za varstvo zaposlenih pri delu in dobrobit širše 
skupnosti. Svoje besede vselej podkrepimo s konkret-
nimi dejanji, saj trajnost v skladu z našim prepričanjem 
ni zgolj teorija, temveč predvsem praksa.

Zavedamo se, da nam družbena odgovornost omo-
goča ohranjanje ekonomske uspešnosti in doseganje 
poslovnih prednosti z izgrajevanjem ugleda in prido-
bivanjem zaupanja ljudi, ki delajo z nami ali živijo v 
bližini naše družbe. Naše dejavnosti so kompleksne 
in razvejane, zato nenehno razvijamo metodologijo 
trajnostnega razvoja, merjenja, vrednotenja kakovosti 
in poročanja. Trajnostne cilje poslovanja dosegamo v 
okviru letnih načrtov in programov, v poročanje pa za-
jemamo ekonomske, družbene in okoljske učinke. 

Glavne poudarke finančnih in nefinančnih informacij, 
povezane s področjem trajnosti, predstavljamo v na-
daljevanju, v širšem obsegu pa so vsebine trajnostnega 
poročanja predstavljene v samostojnem dokumentu.

Javno in transparentno poročamo o trajnostnih kazal-
nikih svojega poslovanja. Predstavljamo jih na letni 
ravni in pri tem stremimo k preglednosti ter primer-
ljivosti podatkov. V skladu z najvišjimi mednarodni-
mi standardi spremljamo in merimo ekonomske in 
okoljske vplive ter družbene vidike svojega delovanja.

Letno pripravimo celovito poročilo o trajnostnem ra-
zvoju, v katerega vključujemo ekonomske, okoljske in 
družbene vidike. Poročilo pripravljamo skladno s stan-
dardi GRI (Global Reporting Initiative) in našo matriko 
deležnikov. GRI je neodvisna mednarodna organizaci-
ja, ki je izoblikovala mednarodno priznane standarde 
za poročanje o gospodarskih, okoljskih in družbenih 
vplivih. Pri pripravi vsebine smo vključili naše ključne 
notranje in zunanje deležnike. Pri določitvi področij ter 
predstavitvi rezultatov smo sodelovali z zaposlenimi 
iz vseh ključnih resorjev družbe Kostak. 

Trajnostni GRI-kazalniki veljajo predvsem za družbo 
Kostak, ponekod tudi za vse odvisne družbe v skupini 
Kostak, kar je v besedilu posebej pojasnjeno. 

Kazalnike bomo v prihodnje nadgrajevali in njihovo 
uporabo razširili v odvisne družbe v skupini v skladu z 
evropsko direktivo o poročanju podjetij o trajnostnosti.

Sončna elektrarna moči 2,0 MW na zaprtem odlagališču nenevarnih odpadkov Spodnji Stari Grad
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3.1  Odgovornost do kakovosti 

Upravljanje certificiranih sistemov vodenja

Družba Kostak se je z uvedbo in certificiranjem sistemov 
vodenja zavezala k uresničevanju zastavljenih ciljev in k 
stalnemu izboljševanju procesov. Certificirani integrira-
ni sistem vodenja predstavljajo naslednji sistemi: vode-
nje kakovosti, ravnanje z okoljem, varnost in zdravje pri 
delu in upravljanje z energijo. Integrirani sistem vodenja 
redno certificiramo pri zunanjih neodvisnih inštitucijah, 
z inšpekcijami in presojami pa potrjujemo njihovo skla-
dnost z zakonskimi in drugimi zahtevami. Družba Kos-
tak se je poleg certificiranih sistemov vodenja zavezala 
tudi k prilagoditvi in uskladitvi procesov s standardom 
ISO/IEC 27001, ki predstavlja upravljanje informacijske 
varnosti. 

V letu 2024 smo nadaljevali z nadgradnjo sistemov vo-
denja v skladu z zakonodajo in standardi ter skladnost 
vzpostavljenega sistema vodenja potrdili z rednimi pre-
sojami standardov ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 
45001:2018 in ISO 50001:2018.
 

V letu 2024 smo na področju obvladovanja sistemov 
vodenja izvajali: 

•	 redne notranje presoje, 
•	 zunanje presoje sistema vodenja kakovosti, ravna-

nja z okoljem, varnosti in zdravja pri delu ter obno-
vitveno presojo sistema upravljanja z energijo, 

•	 aktivnosti za vzdrževanje certifikata SURE v skla-
du z RED II direktivo (EU 2018/2001),

•	 prepoznavali in pregledovali vse notranje kontrole 
v procesih,

•	 pregledovali in ocenjevali tveganja v Registru tve-
ganj, 

•	 pregledovali in ponovno ovrednotili vsa tveganja 
ter okoljske vidike in vplive,

•	 izvedli revizije ocen tveganja na delovnih mestih,
•	 redno kontrolno pregledovali proizvodnjo betonov 

v betonarni v Starem Gradu in agregatov v gramo-
znici Stari Grad.

INTEGRIRANI
SISTEMI
VODENJA

Varnost in 
zdravje pri delu

ISO 45001

Varnost živil
HACCP

SURE

Ravnanje z
okoljem

ISO 14001

Zagotavljanje
kvalitete na

področju
nuklearne

varnosti

Sistem
kakovosti
ISO 9001

Upravljanje z
energijo

ISO 50001

Varovanje
informacij

ISO/IEC 
27001
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3.2  Odgovornost do zaposlenih

4.014 ur izobraževanj oz. 6,9 ur na zaposlenega, 
kar je za 33 % manj kot v letu 2023.

IZOBRAŽEVANJE V DRUŽBI KOSTAK

Izbraževanje v družbi Kostak (ure na zaposlenega)
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Povprečna ocena zadovoljstva zaposlenih v 
skupini Kostak je znašala 3,97 na 5 stopenjski 
lestvici. Socialna klima je v skupini na izredno 
visoki ravni, delovni pogoji pa zelo dobro ustre-
zajo potrebam zaposlenih.

ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH V 
SKUPINI KOSTAK

Primerjava rezultatov merjenja (povprečne ocene) 
med družbami skupine Kostak za leto 2024

V letu 2024 je bilo v družbi Kostak 13 delovnih 
nesreč, kar je enako število delovnih nezgod kot 
preteklo leto.

76.297 ur - skupno število bolniških odsotnosti, 
kar je za 20 % manj kot v predhodnem letu. 

VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU 
V DRUŽBI KOSTAK

69 % 31 %

Povprečna mesečna bruto plača na zaposle-
nega za družbo Kostak je v letu 2024 znašala 
2.588 EUR in je bila v primerjavi z enakim ob-
dobjem preteklega leta višja za 4 %.

Povprečna starost 45,7 let (v 2023 44,24 let)

ZAPOSLENI V SKUPINI KOSTAK

Zaposleni v skupini Kostak

2020 2021 2022 2023 2024

553 619 651 692 679

Bolniške odsotnosti v urah

2020 2021 2022 2023 2024

60.729

83.890 83.885
91.705

76.297

Gitri ePosavje
MEDIA

Kostak
GIP
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Brežice

Kostak Skupina
Kostak
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3,88 3,97
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3.3  Odgovornost do okolja

VODA

ODPADKI

Vodne izgube so v letu 2024 presegle planirano 
vrednost 25 %. Največje izgube se pojavljajo na 
vodovodu Podbočje.

Vodne izgube so na območju mestne občine 
Krško v letu 2024 znašale 25 % in so na ravni 
preteklih let. Na območju občine Kostanjevica 
na Krki so znašale 30 % in so presegle vrednos-
ti preteklih let.

Na vodne izgube v največji meri vpliva starost 
omrežja, v manjši meri pa tudi drugi dejavniki 
kot na primer nepooblaščen in neevidentiran 
odvzem vode iz javnega vodovodnega omrežja, 
pa tudi manjši obseg prodaje.

Za zmanjšanje vodnih izgub so predvideni raz-
lični ukrepi (obnove cevovodov na javnem vodo-
vodu, nadgradnja sistema daljinskega nadzora 
za odkrivanje okvar in njihova odprava, zniževa-
nje tlaka na določenih delih javnega vodovoda).

9.613 ton ločeno zbranih odpadkov pri uporabnikih naših storitev (3 % manj kot v letu 2023)

Vodne izgube

2020 2021 2022 2023 2024
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vodne izgube MO Krško
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Vrste odpadkov družbe Kostak v letu 2024 v kg
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ENERGIJA

V letu 2024 je znašala skupna poraba električne energije 6.998 MWh, kar je za 19 % manj kot leto poprej. Raz-
log je v zmanjšanem obsegu obdelave odpadkov na razširjenem Centru za ravnanje z odpadki Spodnji Stari 
Grad zaradi nadgradnje.

Iz sončnih elektrarn smo v letu 2024 pridobili 
939.363 kWh električne energije. Za lastno rabo 
smo uporabili 596.732 kWh, v omrežje smo od-
dali 342.631 kWh.

Povprečna poraba goriva vozil je v letu 2024 
znašala 18,18 l/100 km in je višja za 4,9 % glede 
na leto 2023. 

2020 2021 2022 2023 2024
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Poraba električne energije v MWh po dejavnostih
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3.4  Družbena odgovornost 

Odgovoren odnos do okolja 

Družba Kostak je z okoljem neločljivo povezana vse od 
ustanovitve pred več sedemdesetimi leti, ko je začela 
opravljati komunalne storitve v občini Krško. Skrb za 
okolje je bistveni del poslanstva, dolgoročne strategije 
in politike vodenja družbe in je tudi osrednji del dejavno-
sti na področju gospodarskih javnih služb. Eden najpo-
membnejših dosežkov na področju varovanja okolja je, 
da je v občinah Krško in Kostanjevica na Krki trajno od-
loženih manj kot 2 % od skupne količine nastalih odpad-
kov. Takšnega rezultata ne bi mogli doseči brez razvoja 
znanja in nenehnih vlaganj v okoljske tehnologije. Sa-
dove pa je obrodilo tudi več kot dvajsetletno izvajanje 
okoljevarstvenih projektov in ozaveščevalnih aktivnosti 
v sodelovanju s šolami in vrtci.  

Projekt VSAK EN KORAK ZA ČISTO OKOLJE je osrednji 
okoljevarstveni projekt družbe Kostak, v sklopu katere-
ga izvajamo številne aktivnosti:

•	 V šolskem letu 2023/24 je bilo v okoljevarstvene 
delavnice vključenih več kot 400 učencev. 

•	 Skrbimo za kontinuirano komuniciranje družbeno 
odgovornih vsebin in ozaveščanje tako naših upo-
rabnikov kot naših zaposlenih in drugih javnosti.

Družba Kostak aktivno sodeluje tudi v pobudi Skupaj za 
boljšo družbo, ki deluje pod okriljem Zbornice komu-
nalnega gospodarstva na področju skrbnega ravnanja z 
odpadki in pitno vodo ter priprave nacionalnega progra-
ma okoljevarstvenega ozaveščanja. 

Odgovoren odnos do skupnosti 

Naš cilj je prispevati k boljši družbi, odgovornejšemu 
ravnanju in spremembam na bolje za vso lokalno skup-
nost. Prizadevamo si spodbujati trajnostno gospodar-
stvo, odgovornejšo potrošnjo in ohranjanje naravnih 
virov. Izvajamo različne družbeno odgovorne projekte, 
ki bodo prispevali k realizaciji tega cilja - za lepšo in čis-
tejšo prihodnost. 

V okviru projekta Družbeno odgovoren delodajalec 
vzpodbujamo zaposlene, da sodelujejo pri zasnovi in 
izvajanju aktivnosti za družbeno odgovorno poslovanje 
podjetij v skupini Kostak. 

S sponzorskimi sredstvi podpiramo številna športna 
društva, še posebej tista, ki mladim omogočajo vključe-
vanje v rekreativni ali tekmovalni šport. S tem pa tudi 
prispevamo k zdravemu načinu življenja. Z donacijami 
podpiramo kulturne, humanitarne in okoljevarstvene 
projekte v Posavju in širše.
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NAŠI KORAKI K BOLJ ZELENIM DELOVNIM 
MESTOM

V sklopu projekta smo zaposlene skozi vse leto spod-
bujali k pravilnemu ločevanju odpadkov, varčevanju z 
energijo, ponovni uporabi ter drugim, okolju prijaznim 
praksam in njihovi uvedbi v delovne procese.  

PONOVNA UPORABA 

Uporabnike komunalnih storitev obveščamo o mož-
nosti ponovne uporabe lepo ohranjenega pohištva, ki 
ga Zavod Knof obnovi in ponudi na trgu v sklopu projek-
ta Salon pohištva iz ponovne uporabe. V sodelovanju z 
Zavodom Knof zbiramo tudi tekstil, svetila in druge še 
uporabne predmete. Še delujočo odpadno električno 
in elektronsko opremo zbiramo v sodelovanju z družbo 
ZEOS v sklopu projekta Še sem uporaben. 

SPOMINSKI KAMENČKI ZA DOBER NAMEN

Vsako leto pred prvim novembrom si prizadevamo, da bi 
obiskovalci pokopališč čim več plastičnih svečk zamenja-
li za okolju bolj prijazne lesene svečke ali spominske ka-
menčke. V letu 2024 smo sodelovali s člani Društva So-
žitje, ki so pobarvali spominske kamenčke, družba Kostak 
pa je organizirala zbiranje prostovoljnih sredstev za do-
ber namen, ki smo jih po končani akciji donirali društvu. 

SODELOVANJE V ZELENI SHEMI SLOVENSKEGA 
TURIZMA IN ZELENIH DOGODKIH

Z Mestno občino Krško in Občino Kostanjevica na Krki 
sodelujemo v projektu za pospeševanje vpeljevanja 
trajnostnega poslovanja v turizmu, imenovanemu Ze-
lena shema slovenskega turizma. Izvajamo aktivnosti 
na več segmentih trajnostnega ravnanja ter kot partner 
prispevamo strokovne vsebine s svojega področja. So-
delujemo pri ozaveščevalnih aktivnostih, kot so promo-
cija pitja vode iz pipe, ločevanje odpadkov in pri pripravi 
informativnih gradiv. Družba Kostak spodbuja organi-
zacijo prireditev brez plastike za enkratno uporabo in z 
uporabo pitne vode iz pipe. Na tem področju sodeluje-
mo tudi z Ekologi brez meja in Centrom za podjetništvo 
in turizem Krško. 
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v EUR Pojasnilo 2024 2023

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 144.591.646 127.113.999

Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu 2 131.951.201 110.209.983

Čisti prihodki od prodaje na tujem trgu 2 12.640.445 16.904.016

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in ned. proizv. 4 -13.233.134 13.790.736

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2 4.028.748 2.116.669

Drugi poslovni prihodki 3 3.372.029 5.174.921

Stroški blaga, materiala in storitev 5 102.765.726 109.373.001

Stroški dela 7 28.558.529 27.524.304

Odpisi vrednosti 6 4.255.463 3.987.153

Drugi poslovni odhodki 8 1.242.144 1.652.551

DOBIČEK IZ POSLOVANJA 1.937.426 5.659.315

Finančni prihodki 9 84.296 100.187

Finančni odhodki 9 1.863.080 2.089.491

NETO FINANČNI ODHODKI -1.778.784 -1.989.304

 

ČISTI POSLOVNI IZID OBDOBJA PRED DAVKOM 158.642 3.670.012

Davek iz dobička 10 634.272 566.135

Odloženi davek 10 -1.245.632 98.180

ČISTI POSLOVNI IZID OBDOBJA 11 770.002 3.005.697

Čisti poslovni izid obdobja manjšinskih lastnikov -126.352 33.763

Čisti poslovni izid obdobja večinskega lastnika 896.355 2.971.934

DOBIČEK NA DELNICO 25 19,3 75,1

Konsolidirani izkaz poslovnega izida

Konsolidiran izkaz drugega vseobsegajočega donosa

Pojasnila so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

v EUR Pojasnilo 2024 2023

Čisti poslovni izid obdobja 11 770.002 3.005.697

Sprememba revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja ne-
opredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 0 -67.483

Spremembe, ki ne bodo prerazvrščene v poslovni izid -147.229 -318.880

- aktuarski dobiček ali izguba drugih programov z določenimi 
zaslužki    -147.229 -318.880

CELOSTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS 622.773 2.619.333

Celostni vseobsegajoči donos večinskega lastnika 749.126 2.585.571

Celostni vseobsegajoči donos manjšinskih lastnikov -126.352 33.763

Pojasnila so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz finančnega položaja

Pojasnila so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

v EUR Pojasnilo 31. 12. 2024 31. 12. 2023

DOLGOROČNA SREDSTVA  62.714.079 40.771.938

Opredmetena osnovna sredstva 12 55.665.089 35.258.776

Neopredmetena sredstva 13 1.794.701 1.835.369

Naložbene nepremičnine 14 1.768.095 1.795.639

Finančne naložbe v skupaj obvladovane in pridružene družbe 15 246.650 246.650

Finančne naložbe v druge delnice in deleže 15 526.671 531.335

Dana posojila in depoziti 16 219.505 183.608

Poslovne terjatve 17 516.225 189.049

Odložene terjatve za davek 18 1.977.143 731.511

KRATKOROČNA SREDSTVA  53.279.942 67.939.921

Zaloge 19 20.557.113 35.035.134

Finančne naložbe 21 332.613 2.045.529

Poslovne terjatve 20 24.793.830 21.600.161

Druge terjatve 22 3.251.035 3.120.240

Terjatve za davek od dohodka 609.253 34.181

Denarna sredstva 23 3.736.098 6.104.677

SREDSTVA  115.994.021 108.711.858

KAPITAL 21.667.803 21.022.032

Osnovni kapital 24 4.000.000 4.000.000

Kapitalske rezerve 291.940 291.739

Rezerve iz dobička 9.072.766 9.047.339

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -461.031 -356.585

Revalorizacijske rezerve 1.754.565 1.754.565

Preneseni čisti poslovni izid 4.978.894 3.582.803

Prevedbene rezerve - tečajne razlike -1.989 -3.638

Čisti poslovni izid poslovnega leta 24, 25 884.860 1.431.658

Delež manjšinskih lastnikov 1.147.798 1.274.151

DOLGOROČNE OBVEZNOSTI  32.861.870 16.993.161

Finančne obveznosti 26 23.069.946 5.614.470

Poslovne obveznosti 31 5.751.553 7.173.680

Rezervacije in dolgoročne PČR 27, 28, 29 3.501.504 3.666.143

Odložene obveznosti za davek 538.867 538.867

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI  61.464.348 70.696.666

Poslovne obveznosti 31 32.296.543 31.780.443

Obveznosti za davek od dohodka 31 348.393 211.543

Druge obveznosti 32 5.853.567 16.387.073

Finančne obveznosti 26 22.965.845 22.317.607

SKUPAJ OBVEZNOSTI  94.326.218 87.689.826

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV  115.994.021 108.711.858
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Konsolidiran izkaz denarnih tokov

v EUR 2024 2023

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU 

a) Postavke izkaza poslovnega izida 3.637.310 6.436.382

Poslovni prihodki in finančni prihodki iz poslovnih terjatev 146.666.990 130.698.785

Poslovni odhodki brez amortizacije in finančni odhodki iz poslovnih obveznosti -141.887.300 -124.496.436

Davki iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.142.380 234.033

b) Spremembe čistih obratnih sredstev poslovnih postavk BS -1.495.965 4.232.398

Začetne manj končne poslovne terjatve 13.142.199 -4.438.506

Začetne manj končne aktivne kratkoročne časovne razmejitve -125.996 0

Začetna manj končna sredstva (skupine za odtujitev) 0 0

Začetne manj končne odložene terjatve za davek 0 98.178

Začetne manj končne zaloge 12.561.447 -14.043.723

Končni manj začetni poslovni dolgovi -16.275.952 21.840.388

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije -10.797.663 776.061

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 2.141.345 10.668.780

DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a) Prejemki pri investiranju 6.732.570 5.246.912

Prejemki od dobljenih obresti in deleži v dobičku drugih 352.000 70.814

Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 101.664 36.997

Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 245.903 275.915

Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 0 4.332.342

Prejemki od odtujitve dolgoročnih finančnih naložb 2.328.789 93.537

Prejemki od odtujitve kratkoročnih finančnih naložb 3.704.214 437.307

b) Izdatki pri investiranju -26.775.042 -13.569.745

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -91.253 -50.615

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -22.716.814 -10.091.588

Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin 0 -188.023

Izdatki za pridobitev dolgoročnih finančnih naložb -584.635 -1.170.895

Izdatki za pridobitev kratkoročnih finančnih naložb -3.382.340 -2.068.624

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -20.042.472 -8.322.833

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 34.532.032 21.531.874

Prejemki od vplačanega kapitala 37.500 0

Prejemki od povečanja dolgoročnih finančnih obveznosti 18.025.218 5.539.889

Prejemki od povečanja kratkoročnih finančnih obveznosti 16.469.314 15.991.985

b) Izdatki pri financiranju -18.999.485 -20.760.718

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -1.820.226 -2.037.885

Izdatki vračila kapitala 0 0

Izdatki za odplačila dolgoročnih finančnih obveznosti -4.495.399 -3.242.395

Izdatki za odplačila kratkoročnih finančnih obveznosti -11.735.860 -15.480.438

Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku -948.000 0

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) 15.532.547 771.156

DENARNI IZID V OBDOBJU (seštevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) -2.368.581 3.117.103

Začetno stanje denarnih sredstev (brez CEP) 6.104.678 2.754.924

Začetno stanje denarnih sredstev (CEP) 0 232.651

KONČNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 3.736.098 6.104.678

Pojasnila so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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4.1  Pojasnila h konsolidiranim računovodskim izkazom skupine z vključenimi 
računovodskimi politikami

Družba Kostak je obvladujoča družba skupine Kostak, s 
sedežem Leskovška cesta 2a, 8270 Krško. 

Konsolidirani računovodski izkazi skupine Kostak za 
leto, ki se je končalo 31. 12. 2024, vključujejo obvladujo-
čo družbo in njene odvisne družbe:

•	 CEP, d. o. o., Celje
•	 ePosavje Media, d. o. o., Krško,
•	 Gitri, d. o. o., Ljubljana,
•	 HPG Brežice, d. o. o., Brežice, 
•	 Koss, d. o. o., Krško,
•	 Kostak AG, d. o. o., Krško,
•	 Kostak Bau GmbH, München,
•	 Kostak GIP, d. o. o., Krško,
•	 Kostak GTS, d. o. o., Zagreb
•	 Kostak HG Brežice, d. o. o., Brežice
•	 Kostak HRM, d. o. o., Krško
•	 Kostag, d. o. o., Beograd in 
•	 Kostan, d. o. o., Krško.

Uprava družbe je računovodske izkaze odobrila 13. 6. 2025.

IZJAVA O SKLADNOSTI Z MSRP

Računovodski izkazi skupine Kostak so pripravljeni v 
skladu z Mednarodnimi standardi računovodskega po-
ročanja (MSRP), kot jih je sprejela EU, s pojasnili, ki jih 
sprejema Odbor za pojasnjevanje Mednarodnih stan-
dardov računovodskega poročanja (OPMSRP) in določili 
Zakona o gospodarskih družbah.

NOVO SPREJETI STANDARDI IN POJASNILA 

Računovodski standardi ter dopolnitve in pojasnila k 
obstoječim standardom, ki veljajo od vključno 1. januar-
ja 2024 in jih je potrdila EU:

Spremembe MSRP 16 Najemi: Obveznosti iz najema za 
transakcije prodaje in povratnih najemov (izdano 22. 
9. 2022 in veljavno za letna obdobja od vključno 1. 1. 
2024 naprej). 

Spremembe se nanašajo na prodajne transakcije s po-
vratnim najemom, ki izpolnjujejo zahteve MSRP 15 za 
obračunavanje kot prodajo. Spremembe od prodajalca-
-najemnika zahtevajo naknadno merjenje obveznosti iz 
transakcije na način, da se ne pripozna dobiček oziroma 
izguba v zvezi z ohranjeno pravico do uporabe. To po-
meni odlog takega dobička, tudi če obstaja obveznost 
izvajanja spremenljivih plačil, ki niso odvisna od indeksa 
ali stopnje.

Dopolnitve standarda niso vplivale na razkritja računo-
vodskih usmeritev skupine. 

Razvrstitev obveznosti med kratkoročne ali nekratko-
ročne (dolgoročne) – Spremembe MRS 1 (prvotno iz-
dane 23. 1. 2020 in naknadno spremenjene 15. 7. 2020 
in 31. 10. 2022, veljavne za letna obdobja od vključno 1. 
1. 2024 naprej). 

Te spremembe pojasnjujejo, da obveznosti razvrščamo 
kot kratkoročne ali dolgoročne, odvisno od pravic, ki 
obstajajo ob koncu poročevalskega obdobja. Obvezno-
sti so dolgoročne, če ima podjetje ob koncu poročeval-
skega obdobja materialno pravico do odloga poravnave 
za vsaj dvanajst mesecev. Smernice ne zahtevajo več 
brezpogojnosti take pravice. Sprememba iz oktobra 
2022 je določila, da posojilne zaveze, ki jih je treba upo-
števati po datumu poročanja, ne vplivajo na razvrsti-
tev dolga kot kratkoročnega ali dolgoročnega na dan 
poročanja. Pričakovanja poslovodstva glede tega, ali 
bo naknadno uveljavljalo pravico do odloga poravnav, 
ne vpliva na razvrstitev obveznosti. Obveznost je raz-
vrščena kot kratkoročna, če je na datum poročanja ali 
pred njim prekršen pogoj, tudi če je od posojilodajalca 
pridobljena odpoved temu pogoju po koncu poročeval-
skega obdobja. Nasprotno je posojilo razvrščeno kot 
dolgoročno, če je posojilna zaveza prekršena šele po 
datumu poročanja. Poleg tega spremembe vključujejo 
pojasnilo zahtev glede razvrščanja dolga, ki ga skupina 
utegne poravnati tako, da ga pretvori v kapital. »Po-
ravnava« je opredeljena kot poravnava obveznosti z 
gotovino, drugimi dejavniki, ki omogočajo gospodarske 
koristi ali lastnimi kapitalskimi instrumenti podjetja. Iz-
jema obstaja za zamenljive instrumente, ki jih je mogo-
če pretvoriti v lastniški kapital, a le za tiste instrumente, 
kjer je možnost zamenjave razvrščena kot kapitalski 
instrument kot ločena sestavina sestavljenega finanč-
nega instrumenta.

Dopolnitve standarda niso vplivale na razkritja računo-
vodskih usmeritev skupine. 

Spremembe MRS 7 Izkaz denarnih tokov in MSRP 7 Fi-
nančni instrumenti: Razkritja: Dogovori o financiranju 
s strani dobaviteljev (izdano 25. maja 2023 in veljavno 
za letna obdobja od vključno 1. 1. 2024 naprej).

Kot odgovor na pomisleke uporabnikov računovodskih 
izkazov glede neustreznega ali zavajajočega razkritja 
dogovorov o financiranju je UOMRS maja 2023 izdal 
spremembe MRS 7 in MSRP 7 za zahtevanje razkritja 
dogovorov o financiranju s strani dobaviteljev. Te spre-
membe zahtevajo razkritja dogovorov o financiranju 
s strani dobaviteljev podjetja, ki bi uporabnikom raču-
novodskih izkazov omogočili oceno učinkov teh do-
govorov na obveznosti in denarne tokove podjetja ter 
na izpostavljenost podjetja likvidnostnemu tveganju. 
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Namen dodatnih zahtev po razkritju in poročanju je 
povečati preglednost dogovorov o financiranju s strani 
dobaviteljev. Spremembe ne vplivajo na načela pripo-
znavanja ali merjenja, temveč le na zahteve po razkritju 
in poročanju.

Dopolnitve standarda niso vplivale na izkaze skupine. 

Novi standardi in pojasnila odobrena s strani EU in re-
levantni za skupino, ki še niso v veljavi in jih skupina ni 
predčasno vpeljala. 

Spremembe MRS 21 Pomanjkanje zamenljivosti (izda-
ne 15. 8. 2023 in veljavne za letna obdobja od vključno 
1. 1. 2025 naprej). 

Avgusta 2023 je UOMRS izdal spremembe MRS 21, da 
bi podjetjem pomagal oceniti zamenljivost med dve-
ma valutama in določiti promptni devizni tečaj, kadar 
zamenljivost manjka. Spremembe vplivajo na podjetje, 
če ima transakcijo ali poslovanje v tuji valuti, ki ni za-
menljiva v drugo valuto na datum merjenja za določen 
namen. Spremembe MRS 21 ne določajo podrobnih zah-
tev o tem, kako oceniti promptni devizni tečaj. Namesto 
tega določajo okvir, pod katerim lahko podjetje določi 
promptni devizni tečaj na datum merjenja. Pri uporabi 
novih zahtev ni dovoljeno popraviti za nazaj primer-
jalnih informacij. Zadevne zneske je treba prevesti po 
ocenjenih promptnih deviznih tečajih na datum začetne 
uporabe s prilagoditvijo v zadržani dobiček ali v rezervo 
za kumulativne razlike pri prevedbi.

Skupina predvideva, da navedena sprememba standar-
dov ne bo imele pomembnega vpliva na računovodske 
izkaze.

POMEMBNE RAČUNOVODSKE USMERITVE

PODLAGE ZA MERJENJE

Računovodski izkazi so pripravljeni v skladu z MSRP, Za-
konom o gospodarskih družbah, drugimi zakoni ter so 
predstavljeni v valuti evro (EUR). Med razkrivanjem in 
vrednotenjem postavk smo neposredno uporabljali do-
ločbe standardov. Izjema je bilo le vrednotenje tistih po-
stavk, pri katerih standardi dajejo možnost izbire med 
več različnimi metodami vrednotenja. Računovodski 
izkazi so pripravljeni ob upoštevanju izvirnih vrednosti 
ter ocen in presoj skladno s standardi.

PREDPOSTAVKA DELUJOČEGA PODJETJA

Poslovodstvo obvladujoče družbe Kostak ocenjuje, da 
je uporaba predpostavke delujočega podjetja pri prip-
ravi računovodskih izkazov skupine Kostak za obdobje, 
končano 31. 12. 2024, ustrezna. Za poslovno leto 2025 
poslovodstvo obvladujoče družbe Kostak načrtuje po-
zitivno rast poslovanja in zagotavljanje stabilnih finanč-
nih virov. 

KONSOLIDACIJA

Odvisne družbe

Odvisne družbe, v katerih ima obvladujoča družba ne-
posredno ali posredno lastniški delež, večji od polovice 
glasovalnih pravic, ali pa lahko na kakšen drug način 
vpliva na poslovanje, se konsolidirajo. V izkaze skupine 
Kostak se konsolidirajo od dne, ko obvladujoča družba 
prevzame kontrolni delež v njih, njihovo konsolidiranje 
pa se preneha, ko obvladujoča družba v njih nima več 
kontrolnega deleža. Računovodske usmeritve odvisnih 
družb so skladne z računovodskimi usmeritvami obvla-
dujoče družbe. 

Pri obračunavanju prevzemov družb se v skupini Kostak 
uporablja prevzemna metoda. Nabavna vrednost prev-
zema se meri kot poštena vrednost danih sredstev, ka-
pitalskih instrumentov in prevzetih obveznosti na dan 
transakcije, skupaj s stroški, ki se jih da neposredno pri-
pisati prevzemu. Prevzeta sredstva, obveznosti in po-
gojne obveznosti pri prevzemu so v začetni fazi eviden-
tirane po pošteni vrednosti na dan prevzema. Presežek 
nabavne vrednosti nad pošteno vrednostjo deleža ob-
vladujoče družbe v neto sredstvih prevzetega podjetja 
se evidentira kot dobro ime.

Skupina Kostak obravnava transakcije z lastniki ne ob-
vladujočega deleža enako kot transakcije z zunanjimi 
partnerji. Dobički in izgube manjšinskih lastnikov se ka-
žejo v izkazu poslovnega izida skupine. 

Naložbe v pridružene družbe in skupaj obvladovane 
družbe

Pridružene družbe so družbe, v katerih ima skupina Kos-
tak pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove finančne 
in poslovne usmeritve. Skupaj obvladovane družbe so 
družbe, katerih gospodarska delovanja so pod skup-
nim obvladovanjem skupine Kostak in ki so nastale na 
podlagi pogodbenega sporazuma, po katerem so pot-
rebne soglasne finančne in poslovne odločitve. Naložbe 
v pridružene družbe in skupaj obvladovane družbe se 
ob začetnem pripoznanju merijo po nabavni vrednosti, 
nato pa se obračunavajo po kapitalski metodi. Konso-
lidirani računovodski izkazi skupine Kostak zajemajo 
delež skupine v dobičkih in izgubah skupaj obvladova-
nih družb, izračunan po kapitalski metodi, po opravljeni 
uskladitvi računovodskih usmeritev, od datuma, ko se 
pomemben vpliv začne, do datuma, ko se konča. Če je 
delež skupine v izgubah pridružene družbe ali skupaj 
obvladovane družbe večji od njenega deleža, se knjigo-
vodska vrednost deleža skupine Kostak zmanjša na nič, 
delež v nadaljnjih izgubah pa se neha pripoznavati.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

Vse transakcije ter terjatve in obveznosti med družbami 
v skupini Kostak se za namene konsolidiranja izločijo. 
Izločeno je tudi izplačilo dividend obvladujoče družbe 
odvisni družbi in dobiček odvisne družbe, ustvarjen s 
prodajo delnic obvladujoče družbe. Prav tako se izloči-
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jo dobički in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine 
Kostak. Nerealizirane izgube se izločijo na enak način 
kot dobički, pod pogojem, da ne obstaja dokaz o osla-
bitvi.

Zaradi zagotavljanja konsistentnih in pravilnih podat-
kov za potrebe konsolidacije in računovodskega po-
ročanja skupine Kostak so računovodske usmeritve v 
odvisnih družbah usklajene z usmeritvami obvladujoče 
družbe.

TUJA VALUTA

a.	 Funkcijska in predstavitvena valuta
Postavke vključene v posamične računovodske izkaze 
družb vključenih v skupino Kostak so merjene v valuti 
primarnega ekonomskega okolja v katerem posamična 
družba posluje (funkcijska valuta). Skupinski računo-
vodski izkazi so predstavljeni v EUR, ki je predstavitvena 
valuta skupine Kostak.   

b.	 Transakcije in stanja
Posli izraženi v tuji valuti, se preračunajo v EUR po 
menjalnem tečaju na dan posla. Denarna sredstva in 
obveznosti, izražene v tuji valuti na datum poročanja, 
se preračunajo v funkcionalno valuto po takrat veljav-
nem menjalnem tečaju Evropske centralne banke.

Pozitivne in negativne tečajne razlike, ki nastanejo 
ob poravnavi tovrstnih transakcij, oziroma ob pre-
vedbi denarnih sredstev in obveznosti ob koncu po-
ročevalskega obdobja v funkcijsko valuto po takrat 
veljavnem menjalnem tečaju, se pripoznajo v izkazu 
poslovnega izida.

c.	 Družbe v skupini
Rezultati in finančni položaj vseh pravnih oseb skupine, 
katerih funkcijska valuta se razlikuje od predstavitvene 
valute, so v predstavitveno valuto pretvorjeni kot sledi:

a)	 sredstva in obveznosti za vsako predstavitveno bi-
lanco stanja so pretvorjeni po končnem tečaju na 
dan bilance stanja;

b)	 prihodki in odhodki so za vsak posamezen izkaz 
poslovnega izida pretvorjeni po povprečnih deviz-
nih tečajih (razen če to povprečje ni razumen pribli-
žek kumulativnega vpliva tečajev, ki na dan tran-
sakcij prevladujejo, kajti v tem primeru so prihodki 
in odhodki pretvorjeni pri tečajih, ki veljajo na dan 
transakcije); in

c)	 vse nastale tečajne razlike so pripoznane v drugem 
vseobsegajočem donosu.

UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava računovodskih izkazov temelji tudi na določe-
nih ocenah in predpostavkah poslovodstva, ki vplivajo 
tako na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti 
skupine Kostak kot tudi na izkazane prihodke in odhod-
ke obračunskega obdobja. 

Poslovodska ocena med drugim vključuje določitev ži-
vljenjske dobe in preostale vrednosti opredmetenih ter 
neopredmetenih dolgoročnih sredstev, popravke vred-
nosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne za ak-
tuarski izračun v zvezi z določenimi zaslužki zaposlenih, 
ter predpostavke in ocene za slabitev dobrega imena. 
Poleg tega so ocene potrebne pri pripoznavanju prihod-
kov iz naslova gradbenih pogodb (stopnja dokončanosti 
del) in vračunavanju stroškov ter pri oceni potrebnih re-
zervacij za tožbe in garancije.

Ne glede na to, da poslovodstvo med pripravo predpo-
stavk skrbno prouči vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, 
je možno, da se dejanske posledice poslovnih dogodkov 
razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri računovodskih 
ocenah uporabiti presojo in upoštevati morebitne spre-
membe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, 
dodatne informacije in izkušnje. Morebitne spremembe 
ocen se upoštevajo za prihodnja obdobja in ne za nazaj.

Družbe v skupini Kostak v prihodnjem obdobju ne pri-
čakujejo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno 
vrednosti.

POROČANJE PO ODSEKIH

Skupina Kostak ni opredelila poslovnih odsekov po po-
sameznih področjih poslovanja skupine Kostak ali posa-
meznih geografskih trgih, ker se glede na organizacijo 
prodaje, ki so značilni za redno poslovanje ali opravlja-
nje storitev, posamezna področja poslovanja družbe ali 
posamezni geografski trgi med seboj ne razlikujejo.

PRIHODKI OD PRODAJE

Pripoznavanje prihodkov

Skupina Kostak pripozna prihodke na podlagi sklenjenih 
pogodb s kupci samo, če so izpolnjena vsa v nadaljeva-
nju našteta merila:

•	 pogodbene stranke so odobrile pogodbo in so za-
vezane k izpolnitvi svojih obvez, 

•	 skupina lahko opredeli pravice vsake pogodbene 
stranke v zvezi z blagom ali storitvami, ki bodo 
prenesene, 

•	 skupina lahko opredeli plačilne pogoje za storitve, 
ki bodo prenesene, 

•	 pogodba ima komercialno vsebino in 
•	 verjetno je, da bo podjetje prejelo nadomestilo, do 

katerega bo imelo pravico v zameno za storitve, ki 
bodo prenesene kupcu. 

Storitev, ki se obljubi kupcu, je ločena, če sta izpolnjeni 
obe naslednji merili:  

•	 kupec lahko koristi storitev bodisi samostojno,
•	 izvršitveno obljubo družbe za prenos storitve kup-

cu se lahko opredeli ločeno od drugih izvršilnih ob-
ljub. 
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Transakcijska cena je znesek nadomestila, za katerega 
skupina Kostak pričakuje, da ga bo prejela v zameno za 
prenos (izvršitev) obljubljenih storitev kupcu. Nadome-
stilo predvidoma vključuje le fiksni del po ceniku ali po 
pogodbi, variabilna plačila so redka in nepomembna. 
Skupina v transakcijsko ceno vključi celotno ali del va-
riabilnega nadomestila le, če je zelo verjetno, da ne bo 
prišlo do pomembnega zmanjšanja zneska pripoznanih 
skupnih prihodkov potem, ko bo odpravljena negoto-
vost, povezana z variabilnim delom nadomestila. 

Za razporeditev transakcijske cene na posamezne iz-
vršljive obveze se upošteva relativne samostojne cene. 
Skupina Kostak nima pomembnih poslov, kjer bi obsta-
jala več kot ena izvršljiva obveza.

Skupina Kostak pripozna prihodek v trenutku oziroma 
za obdobje, ko izpolni (ali izpolnjuje) izvršitveno obvezo 
s prenosom storitve kupcu, pri čemer je storitev prene-
sena, ko kupec pridobi vse koristi, ki izhajajo iz storitve. 
Z vidika izpolnitve izvršilne obveze za gradbene projek-
te se uporablja metodo dokončanosti del, pri čemer se 
večinoma računi izstavljajo sproti za že opravljeno delo 
(mesečne situacije), tako da ni velike negotovosti pri 
oceni prihodkov, prihodki se pripoznavajo skozi obdobje. 

Ostali prihodki, vključno s prihodki iz naslova gospodar-
skih javnih služb, se pripoznavajo v skladu z opravljeno 
storitvijo, prihodki iz naslova prodaje blaga in proizvo-
dov pa v trenutku, ko kupec pridobi obvladovanje nad 
blagom in proizvodi.

Prihodki od najemnin iz naložbenih nepremičnin se pri-
poznavajo med prihodki enakomerno med trajanjem 
najema.

Državne podpore se v začetku pripoznajo v računovod-
skih izkazih kot odloženi prihodki, kadar obstaja spre-
jemljivo zagotovilo, da bo skupina Kostak te podpore 
prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Državne 
podpore, prejete za kritje stroškov, se pripoznajo strogo 
dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastanejo 
zadevni stroški, ki naj bi jih podpore nadomestile.

Skupina Kostak dobičke ali izgube iz naslova prodaje 
odvisnih družb izkazuje med drugimi poslovnimi pri-
hodki oziroma odhodki.

ODHODKI

Odhodki so zmanjšanja gospodarskih koristi v obračun-
skem obdobju v obliki zmanjšanj sredstev ali povečanj 
dolgov. Odhodki se razčlenjujejo na poslovne odhodke 
in finančne odhodke.

Metoda merjenja odhodkov je odvisna od metode mer-
jenja zalog proizvodov in nedokončane proizvodnje. 
Skupina Kostak ima za vrednotenje zalog izbrano me-
todo proizvajalnih stroškov. 

Razlika med prodajno ter knjigovodsko vrednostjo pri 
prodaji ali drugačni odtujitvi ali odpravi pripoznavanja 
opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih 
sredstev ter naložbenih nepremičnin, se pripozna v iz-
kazu poslovnega izida. V izkazu poslovnega izida se pri-
poznajo tudi odhodki zaradi slabitve opredmetenih in 
neopredmetenih sredstev ter naložbenih nepremičnin. 

Finančni odhodki so odhodki iz financiranja in odhodki 
iz investiranja. Prve sestavljajo predvsem obresti, drugi 
pa izvirajo predvsem iz prodaje in se pripoznajo v izkazu 
poslovnega izida.

DAVEK IZ DOBIČKA 

Davek iz dobička poslovnega leta vključuje odmerjeni 
in odloženi davek. Davek od dobička se izkaže v izkazu 
poslovnega izida.

ČISTI DOBIČEK NA DELNICO 

Skupina Kostak izkazuje osnovno dobičkonosnost del-
nice, ki jo izračuna tako, da dobiček, ki pripada nava-
dnim delničarjem, deli s številom navadnih delnic, brez 
lastnih delnic. 

ODLOŽENI DAVEK

Pri izkazovanju odloženega davka se uporablja metoda 
obveznosti po izkazu finančnega položaja, pri čemer se 
upoštevajo začasne razlike med knjigovodsko vredno-
stjo sredstev in obveznostmi za potrebe finančnega po-
ročanja ter vrednostmi za potrebe davčnega poročanja. 
Odložena terjatev ali obveznost za davek se pripozna v 
višini verjetnega razpoložljivega prihodnjega obdavčlji-
vega dobička, v breme katerega bo v prihodnje mogoče 
uporabiti odloženo terjatev. Odložene terjatve ali ob-
veznosti za davek se zmanjšajo za znesek, za katerega 
ni več verjetno, da bo zanj mogoče uveljavljati davčno 
olajšavo, povezano s sredstvom.

Družbe v skupini obračunavajo davčne posledice poslov 
in drugih poslovnih dogodkov na enak način, kot obra-
čunavajo same posle in druge poslovne dogodke. Tako 
se vse odložene terjatve in odložene obveznosti za da-
vek, povezane s posli in drugimi poslovnimi dogodki, pri-
poznanimi v izkazu poslovnega izida, tudi pripoznajo v 
izkazu poslovnega izida kot odhodek za davek oziroma 
kot prihodek od davka. Vse odložene terjatve in odlo-
žene obveznosti za davek, povezane s posli in drugimi 
dogodki, pripoznanimi neposredno v kapitalu, se tudi 
pripoznajo neposredno v kapitalu.
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Družbe v skupini so odložene davke na dan 31. 12. 2024 
preračunale po stopnji, ki velja za obračun davka od do-
hodka pravnih oseb za leto 2024, in sicer 22 %. V letu 
2024 so družbe v skupini Kostak oblikovale in odprav-
ljale odložene davke iz naslednjih naslovov:

•	 razlik v popravkih vrednosti terjatev,
•	 razlik v vrednosti rezervacij,
•	 razlik v popravkih vrednosti finančnih naložb,
•	 amortizacije,
•	 prenesenih davčnih olajšav,
•	 davčnih izgub in
•	 izločitve vmesnih dobičkov zalog.

Skupina Kostak v prihodnjem obdobju ne pričakuje do-
godkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

Skupina Kostak ob začetnem pripoznanju opredmeteno 
osnovno sredstvo, razen zemljišč, ovrednoti po njegovi 
nabavni vrednosti. V nabavno vrednost se vštevajo tudi 
uvozne in nevračljive nakupne dajatve ter stroški, ki jih 
je mogoče pripisati neposredno njegovi usposobitvi za 
nameravano uporabo, zlasti stroški dovoza in name-
stitve, stroški preizkušanja delovanja sredstva ter ocena 
stroškov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Nabavno 
vrednost sestavljajo tudi stroški izposojanja v zvezi s 
pridobitvijo opredmetenega osnovnega sredstva do 
njegove usposobitve za uporabo, če družba oceni, da 
gre za pomembne zneske. 

Skupina Kostak opredmeteno osnovno sredstvo izka-
zuje po njegovi nabavni vrednosti, zmanjšani za amor-
tizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi 
oslabitve.

Skupina Kostak zemljišča od vključno poslovnega leta 
2022 meri po modelu revaloriziranja.

Za zemljišča se po začetnem pripoznanju uporablja mo-
del revaloriziranja. Taka osnovna sredstva, vrednotena 
po modelu revaloriziranja, so izkazana po revalorizi-
ranem znesku, ki je poštena vrednost sredstva na dan 
revaloriziranja, zmanjšana za kasnejši amortizacijski 
popravek vrednosti in kasnejšo nabrano izgubo zaradi 
oslabitve. Poštena vrednost je vrednost, ugotovljena po 
MSRP 13 – merjenje poštene vrednosti.

Revalorizirana vrednost se ugotavlja za vsa sredstva 
iste vrste na datum merjenja. Merjenje revalorizirane 
vrednosti izvede ocenjevalec vrednosti nepremičnin 
z dovoljenjem za delo, ki ga izda Slovenski inštitut za 
revizijo. Cenitev se izvede najmanj enkrat na pet let, 
če se vhodne predpostavke v modelu vrednotenja po-
membno ne spremenijo. Predpostavke se preverjajo 
vsako leto ob zaključku poslovnega leta, zaključki se 
ustrezno dokumentirajo in arhivirajo. V primeru po-
membnih sprememb predpostavk ali spremembe rabe 
sredstva, ki je predmet vrednotenja, se nemudoma izra-
čuna nova poštena vrednost. 

Če se knjigovodska vrednost zaradi revaloriziranja 
zmanjša, zmanjšanje do razpoložljivega zneska najprej 
bremeni revalorizacijsko rezervo, razlika pa se pripozna 
v izkazu poslovnega izida kot prevrednotovalni poslov-
ni odhodek.

Revalorizacijsko rezervo se odpravi v preneseni poslovni 
izid, ko je pripoznanje osnovnega sredstva odpravljeno.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega 
sredstva, zgrajenega ali izdelanega v skupini Kos-
tak, tvorijo neposredni stroški materiala in dela, ki jih 
povzroči njegova zgraditev ali izdelava.

Amortizacija

Amortizacija se obračuna po metodi enakomernega ča-
sovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe koristnosti 
vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih se-
stavnih delov. Amortiziranje opredmetenih osnovnih 
sredstev, vzetih v finančni najem, je usklajeno z amor-
tiziranjem drugih podobnih opredmetenih osnovnih 
sredstev. 

Dobe koristnosti sredstev in preostale vrednosti se pre-
verjajo vsako leto ob letnem popisu sredstev.

Preglednica amortizacijskih stopenj opredmetenih 
sredstev

NAJETA SREDSTVA

Skupina Kostak ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za na-
jemno pogodbo oziroma ali pogodba vsebuje najem. Za 
vse take pogodbe ob sklenitvi najema pripozna pravico 
do uporabe sredstva in pripadajočo obveznost iz naje-
ma. Izjema so kratkoročni najemi in najemi, pri katerih je 
sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti. Krat-
koročni najemi so tisti, kjer je obdobje trajanja najema 
krajše od 12 mesecev, najemi sredstev majhne vrednosti 
pa tisti, kjer je vrednost sredstva, ki je predmet najema, 
če bi bilo to sredstvo novo, manjša od 10.000,00 EUR. 
Za te najeme skupina Kostak pripozna plačila najemnin 
med stroški storitev (stroški najemnin) enakomerno v 
obdobju trajanja najema ali na kateri drugi sistematični 
podlagi, ki najbolje odraža vzorec koristi, ki jih prejema. 

Obveznosti iz najema so prikazane v postavki kratko-
ročnih in/ali dolgoročnih obveznosti med obveznostmi 
iz financiranja. Po začetnem pripoznanju skupina Kos-

Skupina opredmetenih 
sredstev

Amortizacijske 
 stopnje

Gradbeni objekti 1,5−10,5 %

Oprema 6,6−33 %

Tovorna vozila in gradbena 
mehanizacija 10−25 %

Transportna oprema in 
avtomobili 10−33 %

Računalniška oprema 10−37,5 %

Drobni inventar 15−33,3 %
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tak izmeri obveznost iz najema po knjigovodski vred-
nosti, ki odraža obresti na obveznost iz najema. Obve-
znost iz najema je zmanjšana za dejansko opravljena 
plačila najemodajalcu.

Skupina Kostak sredstvo, ki predstavlja pravico do upo-
rabe, amortizira od začetka najema do konca njegove 
dobe koristnosti ali do konca trajanja najema, če je kraj-
še od dobe koristnosti. 
 

Najemi infrastrukture

Skupina Kostak ima z Mestno občino Krško in Občino 
Kostanjevica ob Krki sklenjenih več pogodb o najemu 
gospodarske infrastrukture, na podlagi katerih plaču-
je občinama mesečno nadomestilo v obliki najemni-
ne za pravico do uporabe te infrastrukture. V skladu s 
Pojasnilom 12 Odbora za pojasnjevanje mednarodnih 
standardov računovodskega poročanja (OPMSRP) 
mora upravljalec infrastrukture pravico do uporabe te 
infrastrukture pripoznati kot neopredmeteno sredstvo, 
izračunano v skladu z MRS 37. Vrednost neopredmete-
nega sredstva in pripadajoče obveznosti skupina Kos-
tak izmeri po sedanji vrednosti neplačanih najemnin do 
konca trajanja pogodbe, diskontiranih po obrestni meri, 
sprejeti pri najemu. Če te ne more določiti, uporabi pred-
postavljeno obrestno mero za izposojanje. Tako pripo-
znano neopredmeteno sredstvo se amortizira skladno 
z dobo pogodbe. Skupina Kostak je klasificirala pripa-
dajočo obveznost kot poslovno obveznost, plačila, ki 
zapadejo v manj kot 12 mesecih od dneva poročanje so 
izkazana kot kratkoročna obveznost, ostala pa kot dol-
goročna obveznost. Odhodki za obresti se pripoznajo 
kot finančni odhodki v izkazu poslovnega izida.

V primeru, da višina najemnine v pogodbi ni znana (ker 
se letno spreminja in je ni mogoče vnaprej jasno pred-
videti), višino neopredmetenega sredstva in obveznosti 
ni mogoče zanesljivo izmeriti, zato se sredstva in obve-
znost po takšni pogodbi ne pripozna, temveč se meseč-
na plačila enakomerno prenašajo v izkaz poslovnega 
izida skladno s prejetimi računi.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Dobro ime

Dobro ime predstavlja presežek nabavne vrednosti 
prevzete družbe nad pošteno vrednostjo deleža neto 
sredstev prevzete družbe na dan prevzema. Dobro ime 
se letno preverja zaradi slabitev in se meri po začetni 
vrednosti, zmanjšani za kumulirane oslabitve. Dobički in 
izgube pri odprodaji družbe vključujejo sedanjo vrednost 
dobrega imena, ki se nanaša na prodano družbo. Nega-
tivno dobro ime (slabo ime) se pripozna direktno v izka-
zu poslovnega izida v postavki drugi poslovni prihodki.

Raziskovanje in razvijanje 

Vsi stroški, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim 
delom v skupini Kostak, se v poslovnem izidu pripoznajo 
kot odhodek takoj ob nastanku. 

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva s končno dobo ko-
ristnosti se ob začetnem pripoznanju ovrednoti po nabav-
ni vrednosti in so izkazana po nabavni vrednosti, zmanj-
šani za nabrano amortizacijo in morebitne oslabitve.  

Amortizacija

Skupina Kostak knjigovodsko vrednost neopredmete-
nega sredstva s končno dobo koristnosti zmanjšuje z 
amortiziranjem. Amortizacija se obračuna po metodi 
enakomernega časovnega amortiziranja ob upošte-
vanju dobe koristnosti neopredmetenih sredstev in se 
začne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.  

Amortizacijske stopnje neopredmetenih sredstev

NALOŽBENE NEPREMIČNINE

Skupina Kostak razvršča kot naložbene nepremičnine 
samo nepremičnine, ki so samostojne zgradbe in v celo-
ti dane v najem ali temu namenjene. Samo dela objekta, 
oddanega v najem, se ne razporedi med naložbene ne-
premičnine, ker ga ni mogoče prodati ločeno. 

Naložbene nepremičnine se vodijo po modelu nabavne 
vrednosti. Za kasnejše merjenje naložbenih nepremič-
nin skupina Kostak uporablja model nabavne vrednosti, 
kjer so naložbene nepremičnine pripoznane po njihovih 
nabavnih vrednostih, zmanjšanih za amortizacijski po-
pravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve. 
Obračunana amortizacija je izkazana med stroški amor-
tizacije, slabitve ali izgube pri prodaji pa kot prevredno-
tovalni poslovni odhodki.

Amortizacija se obračuna po metodi enakomernega ča-
sovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe koristnosti 
sredstev in se začne, ko je sredstvo na razpolago za 
uporabo. Amortizacijska stopnja naložbenih nepremič-
nin (objektov) je od 1,5 do 5,0 %.

Če se uporaba nepremičnine spremeni v tej meri, da 
zahteva prerazvrstitev med opredmetena osnovna 
sredstva, se nepremičnina prerazporedi po nabavni 
vrednosti.

Skupina neopredmetenih 
sredstev

Amortizacijske  
stopnje

Programska oprema 10−50 %

Odloženi stroški razvijanja 20 %

Ostale premoženjske pravice 10−20 %
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FINANČNI INŠTRUMENTI

Neizpeljana finančna sredstva

Neizpeljana finančna sredstva skupine Kostak vključu-
jejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter 
naložbe. 

Skupina Kostak na začetku pripozna posojila in terjat-
ve ter depozite na dan njihovega nastanka. Ostala fi-
nančna sredstva so na začetku pripoznana na datum 
menjave oziroma ko skupina Kostak postane stranka 
v pogodbenih določilih instrumenta. Skupina Kostak 
odpravi pripoznanje finančnega sredstva, ko ugasnejo 
pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva 
ali ko skupina Kostak prenese pravice do pogodbenih 
denarnih tokov iz finančnega sredstva na podlagi posla, 
v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastni-
štva finančnega sredstva. Skupina Kostak ob začetnem 
pripoznanju svoja finančna sredstva razporeja v kate-
gorije:

•	 po odplačni vrednosti, 
•	 po pošteni vrednosti preko poslovnega izida,
•	 po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajo-

čega donosa.  

Klasifikacija je odvisna od namena, za katerega je bil in-
strument pridobljen.

Finančna sredstva po pošteni vrednosti preko poslov-
nega izida 

Skupina Kostak v obravnavanem poslovnem letu nima 
razporejenih finančnih sredstev po pošteni vrednosti 
preko poslovnega izida.

Finančna sredstva po pošteni vrednosti preko druge-
ga vseobsegajočega donosa

Finančna sredstva po pošteni vrednosti preko vseob-
segajočega donosa so tista finančna sredstva, ki so 
označena kot namenjena za prodajo ali niso uvrščena 
kot posojila in terjatve ali finančna sredstva po pošte-
ni vrednosti preko poslovnega izida. Vrednotena so po 
pošteni vrednosti, če je pošteno vrednost mogoče ugo-
toviti in se dobički ali izgube pri vrednotenju pripoznajo 
neposredno v vseobsegajočem donosu in izkažejo v re-
zervi za pošteno vrednost, razen izgub zaradi oslabitve 
in dobičkov, dokler se za finančno sredstvo ne odpravi 
pripoznanje. 

Skupina Kostak ima v portfelju določene naložbe, ki pa-
dejo v to kategorijo (naložbe v kapitalske instrumente, 
kjer skupina Kostak nima prevladujočega vpliva), ven-
dar ocenjuje, da gre za nepomembne naložbe, zato kot 
približek poštene vrednosti uporablja nabavno vred-
nost teh naložb.

Finančna sredstva po odplačni vrednosti

Med finančna sredstva, merjena po odplačni vrednos-

ti Skupina/Družba razvršča finančna sredstva, ki jih 
poseduje v okviru poslovnega modela za pridobiva-
nje pogodbenih denarnih tokov, in če denarni tokovi 
predstavljajo izključno plačila glavnice in obresti od 
neporavnane glavnice. Skupina/Družba med finančna 
sredstva po odplačni vrednosti razvršča posojila, po-
slovne in druge terjatve ter denar in denarne ustreznike. 

Neizpeljane finančne obveznosti 

Neizpeljane finančne obveznosti skupine Kostak zaje-
majo izdane dolžniške vrednostne papirje, prejeta po-
sojila, prekoračitve na bančnih računih ter poslovne in 
druge obveznosti. Skupina Kostak na začetku pripozna 
izdane dolžniške vrednostne papirje na dan njihovega 
nastanka. Vse druge finančne obveznosti so na začetku 
pripoznane na datum trgovanja, oz. ko skupina Kostak 
postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. 
Skupina Kostak odpravi pripoznanje finančne obvezno-
sti, če so obveze, določene v pogodbi, izpolnjene, razve-
ljavljene ali zastarane. Neizpeljane finančne obveznosti 
se na začetku izkazujejo po pošteni vrednosti, povečani 
za stroške, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zače-
tnem pripoznanju se finančne obveznosti izmerijo po 
odplačni vrednosti po metodi veljavnih obresti. Glede 
na zapadlost so razvrščene med kratkoročne finančne 
obveznosti ali dolgoročne finančne obveznosti. 

Kratkoročni zaslužki zaposlenih

Obveze za kratkoročne zaslužke zaposlenih se merijo 
brez diskontiranja in se izkažejo med odhodki, ko je delo 
zaposlenega v zvezi z določenim kratkoročnim zasluž-
kom opravljeno.  

DRUGE TERJATVE IN OBVEZNOSTI

Odloženi stroški in prihodki ter nezaračunani prihodki 
in vračunani stroški se v knjigovodskih razvidih in iz-
kazu finančnega položaja pripoznajo, če se sme pred-
postavljati, da bodo v času, za katerega so oblikovani, 
zares nastali takšni prihodki in stroški oziroma odhodki. 
Skupina Kostak ob sestavljanju računovodskih izkazov 
preveri realnost in upravičenost njihovega oblikovanja.

ZALOGE

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali čisti iztržljivi 
vrednosti, in sicer po manjši izmed njiju. Čista iztržlji-
va vrednost zalog, potrebnih za izpolnitev sklenjenih 
prodajnih pogodb, se določi na podlagi pogodbenih 
cen. Ocena iztržljive vrednosti zalog se opravi najmanj 
enkrat letno, in sicer ob letnem popisu zalog.

Merjenje zalog:

•	 zaloge materiala in trgovskega blaga skupina Kos-
tak ob začetnem pripoznanju ovrednoti po nabav-
ni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in 
druge nevračljive nakupne dajatve ter neposredni 
stroški nabave. Med nevračljive nakupne dajatve 
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se všteva tudi davek na dodano vrednost, ki se ne 
povrne. 

•	 zaloge proizvodov oziroma nedokončane proizvo-
dnje skupina Kostak ovrednoti po proizvajalnih 
stroških, ki vključujejo neposredne stroške materi-
ala, dela, storitev in amortizacije. V vrednost zalog 
se vštevajo stroški izposojanja, s katerimi se finan-
cirajo zaloge, ko gre za dolgotrajne proizvajalne 
procese, vendar pa zaradi tega vrednost zaloge ne 
sme presegati čiste iztržljive vrednosti.

Skupina Kostak za zmanjševanje zalog uporablja dve 
metodi, in sicer:

•	 metodo tehtanih povprečnih cen in
•	 metodo stalnih cen, pri kateri se odmiki od stalnih 

cen obračunavajo posebej po skupinah sorodnih 
stvari v zalogi.

KAPITAL

Vpoklicani kapital obvladujoče družbe Kostak se poja-
vlja kot delniški kapital, ki je opredeljen v statutu družbe, 
registriran na sodišču in so ga vplačali njegovi lastniki.  

OSNOVNI KAPITAL

Odkup lastnih delnic 

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnov-
nega kapitala, se znesek plačanega nadomestila, 
vključno s stroški, ki se neposredno nanašajo na odkup, 
pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice 
se izkazujejo kot lastne delnice in se odštejejo od kapi-
tala.  

Dividende

Dividende se pripoznajo v računovodskih izkazih skupi-
ne v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupščine 
delničarjev o izplačilu dividend.

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vred-
nosti

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednos-
ti se nanašajo na aktuarske dobičke ali izgube iz naslova 
odpravnin ob upokojitvi ter prevrednotenja osnovnih 
sredstev – zemljišča.

REZERVACIJE

Vrednost rezervacij Skupina oceni kot sedanjo vrednost 
pričakovanih plačil, ki jih bo Skupina morala izvesti na 
podlagi sklenjenih pogodb in veljavne zakonodaje. Pri 
oceni vrednosti se Skupina opira na aktuarske metode 
in mnenja pravnih strokovnjakov.

Pripoznanje rezervacij se odpravi, kadar so že izrabljene 
nastale možnosti, zaradi katerih so bile rezervacije obli-
kovane, ali pa ni več potrebe po njih.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina Kostak je v izkazu finančnega položaja pri-
poznala rezervacije iz naslova bodočih obveznosti do 
zaposlenih za jubilejne nagrade, ki so izračunane v skla-
du s kolektivno pogodbo dejavnosti, in zakonsko dolo-
čene odpravnine ob upokojevanju zaposlenih. 

Spremembe v rezervacijah za odpravnine in jubilejne 
nagrade se pripoznajo v izkazu poslovnega izida iz na-
slova zneska dodatno oblikovanih rezervacij za stroške 
sprotnega službovanja v zvezi z odpravninami za teko-
če leto, zneska povečanja ali zmanjšanja že oblikovanih 
rezervacij v primeru uvedbe ali spremembe programa, 
obračunanih obresti v zvezi z rezervacijami in učinkov 
vseh omejitev ali skrčenj rezervacij za odpravnine ob 
upokojitvi.

Aktuarski dobički in izgube iz naslova odpravnin ob upo-
kojitvi se pripoznajo v kapitalu v okviru rezerv, nastalih 
zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti. Rezerve, obli-
kovane iz tega naslova, se odpravijo v preneseni čisti 
poslovni izid v ustreznem delu sorazmerno, ko je za za-
poslene, ki so odšli ali se upokojili, pripoznanje rezerva-
cij za odpravnine ob upokojitvi odpravljeno.

Druge rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, če ima skupina Kostak zaradi 
preteklega dogodka sedanje pravne ali posredne ob-
veze, in je verjetno (to je bolj možno kot ne), da bo pri 
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omo-
gočajo gospodarske koristi in je mogoče znesek obveze 
zanesljivo izmeriti.

Rezervacije za dana jamstva ob prodaji proizvodov ali 
opravljeni storitvi se uskladijo na koncu obračunske-
ga obdobja z zmanjšanjem ali povečanjem poslovnih 
odhodkov na znesek ocenjenih obveznosti iz danih 
jamstev, ki bodo nastale v naslednjih obračunskih ob-
dobjih.

Rezervacije za tožbe so ocenijo na podlagi mnenja prav-
nih strokovnjakov.

OSLABITVE SREDSTEV

Oslabitev neopredmetenih in opredmetenih osnovnih 
sredstev ter naložbenih nepremičnin  

Skupina Kostak ob vsakem datumu poročanja oceni 
knjigovodsko vrednost sredstev, da ugotovi ali so pri-
sotni znaki slabitve. Če takšni znaki obstajajo, se oceni 
nadomestljiva vrednost sredstva. Sredstvo je oslablje-
no, kadar njegova knjigovodska vrednost presega nado-
mestljivo vrednost. Takšno zmanjšanje je izguba zaradi 
oslabitve in se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Kot nadomestljiva vrednost se šteje poštena vrednost, 
zmanjšana za stroške prodaje ali vrednost pri upora-
bi, odvisno od tega, katera je večja. Če skupina Kostak 
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poštene vrednosti ne more zanesljivo izmeriti, se kot 
nadomestljiva vrednost upošteva vrednost pri uporabi, 
kar pomeni, da se ugotovi sedanjo vrednost ocenjenih 
prihodnjih čistih prejemkov, za katere se pričakuje, da se 
bodo pojavili pri nadaljnji uporabi sredstva in iz njegove 
odtujitve konec njegove dobe koristnosti, pri čemer se 
upošteva tudi časovna vrednost denarja. Oslabitev se 
takoj pripozna v poslovnem izidu. 

Skupina Kostak vsako leto preverja oslabitev neopred-
metenih osnovnih sredstev z nedoločeno dobo ko-
ristnosti oziroma neopredmetenih sredstev, ki se še ne 
uporabljajo. Sredstvo se oslabi na njegovo nadomest-
ljivo vrednost, če je ta nižja od njegove knjigovodske 
vrednosti. 

Oslabitev finančnih naložb

Skupina Kostak za finančne naložbe v deleže in delni-
ce družb, ki ne kotirajo na borzi ter finančne naložbe v 
posojila na dan izkaza finančnega položaja oceni ali 
obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslablje-
nosti naložb. Če tak dokaz obstaja, je potrebno finančno 
naložbo slabiti.

Oslabitev terjatev in posojil

Skupina Kostak slabi terjatev oziroma dano posojilo, če 
oceni, da je njihova poplačljiva vrednost manjša od knji-
govodske vrednosti. Skupina Kostak popravke vrednos-
ti terjatev in danih posojil, za katere ocenjuje, da jih ni 
mogoče poplačati, oblikuje posamično. Za razliko med 
knjigovodsko in poplačljivo vrednostjo terjatev in danih 
posojil skupina Kostak oblikuje popravke vrednosti iz 
naslova oslabitve, ki jih izkaže v izkazu poslovnega izi-
da. Če se v naslednjem obdobju izguba zaradi oslabitve 
zmanjša in če je mogoče zmanjšanje nepristransko po-
vezati z dogodkom po pripoznanju slabitve, pripoznano 
izgubo zaradi oslabitve skupina Kostak razveljavi s pre-
računom na kontu popravka vrednosti. Vrednost razve-
ljavitvene izgube se izkaže v izkazu poslovnega izida.

Dodatno se v skladu z MSRP 9 presoja tudi potreba po 
oblikovanju popravkov vrednosti terjatev in danih po-
sojil za pričakovane bodoče izgube. Skupina Kostak po-
pravke vrednosti terjatev za pričakovane bodoče izgube 
preverja tudi po poenostavljenem modelu upoštevaje 
kreditno tveganje oziroma njegov porast po posame-
znih skupinah poslovnih terjatev. Glede na opravljeno 
preveritev deleža slabih terjatev glede na realizirane 
prihodke za obdobje zadnjih 5 letih, skupina Kostak oce-
njuje, da dodatni popravki terjatev glede na že oblikova-
ne popravke, niso potrebni.
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POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RAČUNOVODSKIM IZKAZOM SKUPINE

1  Poročajoča skupina

Skupino Kostak sestavljajo obvladujoča družba Kostak, d. d., s sedežem v Sloveniji, in njene odvisne družbe, kot so raz-
vidne iz tabele v nadaljevanju.

2  Čisti prihodki od prodaje in usredstveni lastni proizvodi in storitve

Delež lastništva 
obvladujoče 

družbe

Kapital 
31.12.2024

Celotni prihodki 
2024

Celotna 
sredstva 

31. 12. 2024

Število 
zaposlenih 31. 

12. 2024

Obvladujoča družba

Kostak, d. d. 21.368.723 114.809.948 103.012.403 587

Odvisne družbe

KOSS, d. o. o., Krško 100% 4.406.470 1.211.882* 4.565.357 0

Gitri, d. o. o., Ljubljana 100% 1.961.944 18.606.343 7.448.579 46

HPG, d. o. o., Brežice 100% 702.404 821.873 992.762 4

Kostak HG, d. o. o. Brežice 100% 851.641 1.819.132 1.993.815 1

Kostak GIP, d. o. o., Krško 100% 398.527 777.251 528.852 4

Kostak Bau GmbH, München 100% 287.732 122.915 643.025 0

Kostag, d. o. o., Beograd 74% -252.078 1.535.325 1.573.503 8

Kostak HRM, d. o. o., Krško 100% 7.567 189 46.812 1

EPosavje Media, d. o. o., Krško 100% 37.249 208.947 90.413 3

Kostak GTS, d. o. o., Zagreb 100% 386.312 9.987.578 4.271.635 20

Kostak AG, d. o. o., Krško 100% 19.483 22.350 23.371 0

Kostan, d. o. o., Krško 76% 4.983.021 14.012.023* 24.423.024 0

CEP, d. o. o., Celje 100% 1.508.468 4.880.149 3.047.586 5

v EUR 2024 2023

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domačem trgu 130.927.580 108.371.524

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 12.640.445 16.902.211

Prihodki od prodaje trg. blaga in materiala na domačem trgu 462.473 1.087.585

Prihodki od prodaje trg. blaga in materiala na tujih trgih 0 1.805

Prihodki od najemnin 561.148 750.874

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 144.591.646 127.113.999

Usredstveni lastni proizvodi in storitve 4.028.748 2.116.669

Skupina Kostak je v poslovnem letu 2024 realizirala čiste prihodke od prodaje v znesku 144.591.645 EUR, kar je 14 % več 
kot so bili realizirani prihodki od prodaje v letu 2023.

Na domačem trgu je bilo realiziranih 91 % prihodkov od prodaje (2023: 87 %), na tujih trgih pa je bilo realiziranih 9 % vseh 
prihodkov od prodaje (2023: 13 %).

Usredstveni lastni proizvodi in storitve se nanašajo na izvedbo investicije na lokaciji Centra za ravnanje z odpadki Spo-
dnji Stari Grad, sončna elektrarna na zaprtem odlagališču nenevarnih odpadkov Spodnji Stari Grad, objekt v industrijski 
coni Vrbina ter zamenjava in postavitve posod za odpadke. 

*Prihodki 2024 vključujejo spremembo vrednosti zalog (KOSS, d. o. o. zmanjšanje spremembe vrednosti razlog, Kostan, d. o. o. povečanje vrednosti zalog).
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v EUR 2024 2023

Prodaja NOS*, OOS**in NN*** 46.951 2.619.960

Prihodki od odprave rezervacij 761.197 213.779

Prihodki od odprave odloženih prihodkov 8.730 7.689

Prihodki od odprave popravkov terjatev 114.156 129.969

Prihodki od odškodnin 247.196 240.857

Prihodki od prejete državne pomoči zaradi cen energije (ZPGOPEK****) 44.667 806.346

Ostali poslovni prihodki 2.135.444 1.097.541

Druge neobičajne postavke 13.689 58.780

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 3.372.029 5.174.921

v EUR 2024 2023

Stroški blaga, materiala in storitev 102.765.726 109.373.001

Stroški dela 28.558.529 27.524.304

Amortizacija 3.397.917 3.314.402

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS* in OOS** 116.991 179.356

Oslabitve in odpisi terjatev 602.237 493.395

Oblikovanje rezervacij (dana jamstva) 289.947 724.318

Drugi poslovni odhodki 952.197 928.233

STROŠKI PO NARAVNIH VRSTAH 136.683.543 142.537.009

Sprememba vrednosti zalog -13.233.134 13.790.736

SKUPAJ STROŠKI PO NARAVNIH VRSTAH 123.450.409 156.327.744

v EUR 2024 2023

Gospodarske javne službe individualne rabe 8.025.159 7.713.299

Gospodarske javne službe kolektivne rabe 4.684.131 4.138.696

Tržne dejavnosti 131.882.356 115.262.004

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 144.591.646 127.113.999

Prihodki po dejavnostih (segmentih)

3  Drugi poslovni prihodki

4  Stroški po naravnih vrstah

Skupina Kostak je realizirala 91 % prihodkov od prodaje iz tržnih dejavnosti (enako tudi v letu 2023 91 %), 9 % prihodkov 
od prodaje pa so realizirale gospodarske javne službe (enako tudi v letu 2023 9 %).

Več o odpravi in porabi rezervacij in odloženih prihodkov je razloženo v pojasnilih 27, 28 in 29.
 
Ostali poslovni prihodki v znesku 2.135.444 EUR se nanašajo na refundacije boleznin, subvencije za omrežnino, vrnjene 
trošarine, subvencije za kmetijstvo, sofinanciranje projektov (Zeleno Posavje, itd) in podobno. Med drugimi poslovnimi 
prihodki so izkazani tudi prihodki od prodaje odvisne družbe Kostag gradnje, d. o. o. Beograd (1.099.678 EUR).

* Neopredmetena osnovna sredstva, 
**Opredmetena osnovna sredstva,
***Naložbene nepremičnine,
**** ZPGOPEK - Zakona o pomoči gospodarstvu za omilitev posledic energetske krize

* Neopredmetena osnovna sredstva, 
**Opredmetena osnovna sredstva.
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Več o stroških po naravnih vrstah je razloženo v pojasnilih št. 5, 6, 7 in 8.

Sprememba vrednosti zalog v znesku 13.233.134 EUR pretežno prestavlja razliko med povečanjem zaloge iz naslova 
gradnje poslovno stanovanjskega objekta Šmartinska ploščad II in zmanjšanjem zalog zaradi prodaje poslovno stano-
vanjskih objektov Šmartinska ploščad I. 

Skupina Kostak je v poslovnem letu 2024 realizirala 102.765.726 EUR stroškov blaga, materiala in storitev, kar je 6,04 % 
manj, kot so bili realizirani v letu 2023.

V strukturi stroškov blaga, materiala in storitev največji delež predstavljajo stroški drugih storitev (76 % oz. 78.180.506 
EUR). Mednje skupina Kostak uvršča stroške storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev (tu gre predvsem 
za stroške storitev podizvajalcev na gradbenih projektih in stroške storitev sektorja z ravnaje s surovinami in upravlja-
nja z industrijskim odpadom na matični družbi Kostak), stroške storitev v zvezi z vzdrževanjem, stroške plačilnega pro-
meta, bančnih storitev, stroškov posla in zavarovalnih premij, stroške intelektualnih in osebnih storitev, stroške sejmov, 
reklame in reprezentance, stroške storitev fizičnih oseb ter stroške drugih storitev. 

Sledijo stroški porabljenega materiala in blaga (15 % delež oz. 15.875.360 EUR). Ti so v primerjavi s poslovnim letom 
2023 nižji za 9 %, kar je pretežno posledica nižje cene električne energije, ki je začela veljati v matični družbi Kostak in 
nižjih stroškov porabljenega materiala. 

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih se nanašajo na odhodke prevrednotenja zaradi slabitev ter-
jatev do kupcev (pretežno v odvisnih družbah). 

5  Stroški blaga, materiala in storitev

6  Odpisi vrednosti

v EUR 2024 2023

Nabavna vrednost prodanega blaga 1.026.602 994.740

Stroški porabljenega materiala 14.848.758 16.444.363

Stroški storitev 86.890.366 91.933.898

•	 transportne storitve 4.986.499 5.292.861

•	 najemnine 3.317.413 3.068.568

•	 povračila stroškov zaposlencem 405.948 334.777

•	 drugi stroški storitev 78.180.506 83.237.692

STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV   102.765.726 109.373.001

v EUR  2024 2023

Amortizacija 3.397.917 3.314.402

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS* in OOS** 116.991 179.356

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 740.556 493.395

ODPISI VREDNOSTI 4.255.463 3.987.153

*Neopredmetena osnovna sredstva, 
**Opredmetena osnovna sredstva.
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Skupina Kostak je v poslovnem letu 2024 realizirala 
stroške dela v višini 28.558.529 EUR, kar je 4 % več, kot 
so bili realizirani v letu 2023.

Na rast stroškov dela je v letu 2024 vplivalo višje števi-
lo zaposlenih iz ur, povišanje izhodiščnih plač ter višje 
izplačilo regresa.

Povprečno število zaposlenih v skupini Kostak med le-
tom, izračunano na podlagi realiziranih ur, znaša 665 
(655 v letu 2023). 

V breme stroškov dela so bile oblikovane rezervacije 
za jubilejne nagrade in odpravnine v vrednosti 426.056 
EUR (830.275 EUR v letu 2023).

Med druge stroške dela skupina Kostak uvršča povra-
čila stroškov prehrane med delom, povračila stroškov 
prevoza na delo in z dela, regres za letni dopust ter os-
tale stroške dela (druge odpravnine, solidarnostna po-
moč, ugodnosti manjših vrednosti).

Izplačila po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah so 
bila izplačana le osebam, ki občasno opravljajo nekate-
ra dela (izvajanje pogrebne službe, vzdrževanje in čišče-
nje objektov, priprava mnenj, snemanje in novinarstvo  
idr.), in so znašala 200.181 EUR.

Na podlagi pogodb o posredovanju delovne sile skupina 
Kostak ni imela zaposlenih delavcev. 

Skupina Kostak je v poslovnem letu 2024 oblikovala 
stroške rezervacij v vrednosti 289.947 EUR, od tega v 
vrednosti 257.512 EUR za dana jamstva in v vrednosti 
32.435 za tožbeni zahtevek. 

Dajatve, ki niso odvisne od stroškov dela, v znesku 
219.423 EUR se v pretežnem delu nanašajo na odmerje-
no vodno povračilo, nadomestilo za uporabo stavbnega 
zemljišča, plačilo prispevka zaradi neizpolnitve kvote za 
zaposlovanje invalidov, koncesnine za črpanje gramo-
zov in druge podobne dajatve. 

Ostali stroški v skupni višini 491.809 EUR nanašajo na 
plačane upravne in sodne takse, članarine, cestnine, 
trajekt, štipendije in nagrade dijakom/študentom, od-
škodnine, donacije in druge odhodke.

7  Stroški dela

8  Drugi poslovni odhodki

v EUR 2024 2023

Stroški plač 20.554.423 19.573.125

Stroški socialnih zavarovanj 1.550.606 1.482.285

Stroški pokojninskih zavarovanj 2.505.089 2.207.532

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 426.056 830.275

Drugi stroški dela 3.522.355 3.431.087

STROŠKI DELA 28.558.529 27.524.304

v EUR 2024 2023

Oblikovanje rezervacij (dana jamstva in tožbeni zahtevek) 289.947 724.318

Dajatve, ki niso odvisne od stroškov dela 219.423 241.892

Izdatki za varstvo okolja 240.965 176.573

Ostali stroški 491.809 509.768

DRUGI POSLOVNI ODHODKI 1.242.144 1.652.551
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9  Finančni prihodki in odhodki

10  Davek iz dobička

v EUR   2024 2023

Finančni prihodki iz deležev 24.959 15.028

Finančni prihodki iz danih posojil 29.265 25.091

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 30.072 60.068

FINANČNI PRIHODKI 84.296 100.187

Finančni odhodki iz oslabitve in odpisov finančnih naložb -4.664 0

Finančni odhodki iz finančnih obveznosti -1.720.598 -1.951.594

Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti -137.818 -137.897

FINANČNI ODHODKI -1.863.080 -2.089.491

NETO FINANČNI IZID -1.778.784 -1.989.304

v EUR 2024 2023

Dobiček pred davkom 158.643 3.670.011

Teoretični odmerjen davek - 22 % 34.901 697.302

Učinek povišanja davčnih odhodkov -35.628 -77.523

Učinek zmanjšanja davčnih odhodkov 329.705 186.467

Učinek uveljavljenih davčnih olajšav -251.260 -484.100

Učinek zmanjšanja davčnih prihodkov -78.339 -30.403

Ostalo in davčna izguba 394.298 261.686

Davek iz dobička 634.272 566.135

Odloženi davek -1.245.632 98.180

DAVEK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA -611.360 664.315

Efektivna davčna stopnja 0 18,1%

Finančni odhodki iz finančnih obveznosti v vrednosti 
1.720.598 EUR, se nanašajo na obresti za posojila, finanč-
ne najeme in obveznice. Glede na enako obdobje lani, so 
nižji za 12 %, kar je predvsem posledica nižje zadolženosti 
odvisnih družb, predvsem iz naslova financiranja projek-
ta Šmartinska ploščad (družbi Koss in Kostan).

Finančni odhodki iz poslovnih obveznosti v znesku 
137.818 EUR se nanašajo na odhodke iz obveznosti do 
dobaviteljev v znesku 20.139 EUR in druge odhodke iz 
poslovnih obveznosti v višini 117.679 EUR, med katerimi 
pretežni del predstavljajo preračuni rezervacij za odprav-
nine in jubilejne nagrade. 

Skupina Kostak v poslovnem letu 2024 izkazuje davek 
iz dobička v znesku 634.272 EUR in odloženi davek iz 
naslova začasnih razlik v znesku 1.245.632 EUR. Višina 
slednjega je v poslovnem letu nastala predvsem iz na-
slova neizkoriščenih davčnih olajšav.

Učinek od davčno nepriznanih odhodkov v znesku 
329.705 EUR se pretežno nanaša na davčno neprizna-
ne odhodke iz naslova oblikovanih rezervacij (dana 
jamstva), prevrednotenja terjatev, odhodkov za zago-
tavljanje bonitet in drugih izplačil v zvezi z zaposlitvijo 
(med slednjimi pretežni del predstavljajo stroški premij 
za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje) ter 

na ostale davčno nepriznane odhodke (stroški donacij, 
reprezentance, nadzornega sveta oz. drugih organov, ki 
opravljajo funkcijo nadzora, ostalo). 

Davčne olajšave, ki zmanjšujejo davčno osnovo v vred-
nosti 251.260 EUR, se v največjem delu nanašajo na 
olajšave za investiranje, pa tudi na olajšavo za prosto-
voljno dodatno pokojninsko zavarovanje, zaposlovanja 
invalidov ter donacije. 

Postavka ostalo v znesku 394.298 EUR se nanaša na 
davčne učinke konsolidacijskih knjižb. 
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11  Čisti dobiček

12  Opredmetena osnovna sredstva 

v EUR 2024 2023

Poslovni izid pred davkom 158.642 3.670.012

Davek iz dobička 634.272 566.135

Odloženi davek -1.245.632 98.180

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 770.002 3.005.696

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Zemljišča 7.874.255 7.770.278

Zgradbe 7.362.947 7.692.538

Oprema 9.606.970 10.719.752

Sredstva v pridobivanju 30.687.002 9.068.059

Večletni nasadi 133.916 8.148

NEPREMIČNINE, NAPRAVE IN OPREMA 55.665.089 35.258.776

Celotni čisti poslovni izid obračunskega obdobja se nanaša na delujoče poslovanje, prihodkov in odhodkov iz naslova 
ustavljenega poslovanja skupina Kostak ne izkazuje, saj le ti niso pomembni za finančne izkaze skupine Kostak. 

Gibanja opredmetenih osnovnih sredstev skupine 

v EUR Zemljišča Zgradbe Oprema Sredstva v 
pridobivanju

Večletni 
nasadi Skupaj

Nabavna vrednost   

Stanje 1. 1. 2023 7.361.078 10.853.860 27.594.542 1.853.844 21.929 47.685.253

Nabava 559.412 19.088 2.552.626 7.331.761 0 10.462.887

Povečanja/zmanjšanja – 
prenosi 0 0 117.546 -117.546 0 0

Zmanjšanja - odpisi -10.060 -50.867 -1.622.875 0 0 -1.683.802

Konsolidacijska knjižba 
nakup CEP 0 190.261 75.141 0 0 265.402

Stanje 31. 12. 2023 7.910.430 11.012.342 28.716.980 9.068.059 21.929 56.729.740

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2023 80.319 3.018.869 16.556.641 0 13.781 19.669.610

Amortizacija 59.833 303.056 2.767.519 0 0 3.130.408

Povečanja/zmanjšanja – 
prenosi 0 0 0 0 0 0

Zmanjšanja – odpisi 0 -47.022 -1.376.926 0 0 -1.423.948

Konsolidacijska knjižba 
nakup CEP 0 44.902 49.994 0 94.895

Stanje 31. 12. 2023 140.152 3.319.804 17.997.228 0 13.781 21.470.965

Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2023 7.280.759 7.834.991 11.037.901 1.853.844 8.148 28.015.643

Prilagoditve poštenih 
vrednosti 0 0 0 0 0 0

STANJE 31. 12. 2023 7.770.278 7.692.538 10.719.752 9.068.059 8.148 35.258.775
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v EUR Zemljišča Zgradbe Oprema Sredstva v 
pridobivanju

Večletni 
nasadi Skupaj

Nabavna vrednost   

Stanje 1. 1. 2024 7.910.430 11.012.342 28.716.980 9.068.059 21.929 56.729.740

Nabava 103.686 0 1.936.177 21.924.349 0 23.964.212

Povečanja/zmanjšanja – 
prenosi 60.123 119.097 918 -305.406 125.768 500

Zmanjšanja - odpisi 0 -432.262 -2.504.225 0 0 -2.936.487

Konsolidacijska knjižba 
prodaja osnovnih sredstev 
odvisne družbe

0 0 -66.130 0 0 -66.130

Stanje 31. 12. 2024 8.074.239 10.699.177 28.083.720 30.687.002 147.697 77.691.835

Popravek vrednosti 0

Stanje 1. 1. 2024 140.152 3.319.804 17.997.228 0 13.781 21.470.965

Amortizacija 59.832 289.556 2.863.633 0 0 3.213.021

Povečanja/zmanjšanja – 
prenosi  0 40 0 0 40

Zmanjšanja – odpisi 0 -273.130 -2.384.151 0 0 -2.657.281

Konsolidacijska knjižba 
nakup CEP 0 0 0 0 0 0

Stanje 31. 12. 2024 199.984 3.336.230 18.476.750 0 13.781 22.026.745

Neodpisana vrednost 0

Stanje 1.1.2024 7.770.278 7.692.538 10.719.752 9.068.059 8.148 35.258.775

Prilagoditve poštenih 
vrednosti 0 0 0 0 0 0

STANJE 31. 12. 2024 7.874.255 7.362.947 9.606.970 30.687.002 133.916 55.665.090

Bistvene spremembe na sredstvih v letu 2024 so:

•	 realizirane nove nabave 23.964.212 EUR,
•	 odtujitve in odpisi 279.206 EUR,

•	 obračunana amortizacija 3.213.021 EUR.

Zavarovanje

V zastavo dane premičnine so dane za zavarovanje 
posojil, katerih obveznost na dan 31. 12. 2024 znaša 
19.860.339 EUR. V zastavo dane premičnine so premič-
nine obvladujoče družbe. V zastavo dane nepremičnine 
za zavarovanje posojil so opisane v pojasnilu 33. Pogoj-
ne obveznosti v zabilančni evidenci.

Skupina na dan 31. 12. 2024 izkazuje pogodbene obve-
ze (prejeta posojila) prevzete za nakup opredmetenih 
osnovnih sredstev (predvsem za izgradnjo razširjenega 
objekta na Centru za ravnanje z odpadki Spodnji Stari 
Grad s pripadajočo infrastrukturo in pomožnimi objekti, 
v katerem se bo izvajala dejavnost obdelave in skladi-
ščenja nenevarnih, pretežno komunalnih in industrij-
skih odpadkov, ter refundacijo sredstev za že izvedena 
plačila po nadomestitvenih investicijah) v vrednosti 
23.530.339 EUR.

V poslovnem letu 2024 oslabitve opredmetenih 
sredstev niso bile potrebne. Knjigovodske vrednosti 
opredmetenih sredstev ne presegajo njihove nadome-
stljive vrednosti.

Pravica do uporabe sredstev

Spremembe v povezavi s pravico do uporabe sredstev v letu 2024 so:

•	 nove naložbe 1.010.758 EUR, 
•	 prenos sredstev iz pravice do uporabe na opremo 174.683 EUR,
•	 odpis sredstev 82.790 EUR
•	 obračunana amortizacija 984.544 EUR.

Oslabitve sredstev v najemu v letu 2024 niso bile potrebne.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Proizvajalni stroji, zemljišča in zgradbe - pravica do uporabe sredstev 3.601.701 3.832.960

SKUPAJ PRAVICA DO UPORABE SREDSTEV 3.601.701 3.832.960
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13  Neopredmetena sredstva

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Premoženjske pravice 1.464.726 1.516.367

Dobro ime 113.517 113.517

Dolgoročne AČR + druga neop. sredstva 216.458 205.485

NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.794.701 1.835.369

Gibanje neopredmetenih sredstev (NOS) skupine

v EUR Premoženjske 
pravice Dobro ime Odloženi stroški 

razvijanja
Dolgoročne 

AČR* Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2023 1.379.678 143.862 453.800 226.637 2.203.977

Nabava 49.912 0 0 0 49.912

Zmanjšanja – odpisi/odtujitve -15.439 0 0 -36.294 -51.733

Konsolidacijska knjižba nakup CEP 919.972 0 0 15.142 935.114

Stanje 31. 12. 2023 2.334.123 143.862 453.800 205.485 3.137.270

Popravek vrednosti 0

Stanje 1. 1. 2023 725.550 30.345 453.800 0 1.209.695

Zmanjšanja – odpisi/odtujitve -15.394 0 0 0 -15.394

Amortizacija 107.600 0 0 0 107.600

Stanje 31. 12. 2023 817.756 30.345 453.800 0 1.301.901

Neodpisana vrednost 0

Stanje 1. 1. 2023 654.128 113.517 0 226.637 994.282

STANJE 31. 12. 2023 1.516.367 113.517 0 205.485 1.835.369

v EUR Premoženjske 
pravice Dobro ime Odloženi stroški 

razvijanja
Dolgoročne 

AČR* Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2024 2.334.123 143.862 453.800 205.485 3.137.270

Nabava      73.789 0 0 16.841 90.630

Zmanjšanja – odpisi/odtujitve -16.704 0 0 -5.868 -22.572

Konsolidacijska knjižba nakup CEP 0 0 0 0 0

Stanje 31. 12. 2024 2.391.208 143.862 453.800 216.458 3.205.328

Popravek vrednosti     0

Stanje 1. 1. 2024 817.756 30.345 453.800 0 1.301.901

Zmanjšanja – odpisi/odtujitve -16.459 0 0 0 -16.459

Amortizacija 125.185 0 0 0 125.185

Stanje 31. 12. 2024 926.482 30.345 453.800 0 1.410.627

Neodpisana vrednost     0

Stanje 1. 1. 2024 1.516.367 113.517 0 205.485 1.835.369

STANJE 31. 12. 2024 1.464.726 113.517 0 216.458 1.794.701

*Aktivne časovne razmejitve

*Aktivne časovne razmejitve
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Bistvene spremembe pri neopredmetenih sredstvih, ra-
zen dolgoročnih AČR, so v letu 2024:

•	 nove naložbe 73.789 EUR,
•	 obračunana amortizacija 125.185 EUR, 
•	 slabitve ostalih neopredmetenih sredstev niso bile 

potrebne.

Po pogodbi o upravljanju širokopasovnega omrežja z 
Mestno občino Krško in v skladu z zahtevami Pojasnila 
12 Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov 
računovodskega poročanja (OPMSRP), ima skupina 
Kostak usredstvene najemnine omrežja. Skupina Kos-
tak je diskontirala bodoča plačila najemnin po pogodbi 
z diskontno stopnjo 5,75%. Pogodba je veljavna do 30. 6. 
2030, neopredmetena sredstva se amortizirajo po me-
todi enakomerne časovne metode v enakem obdobju. V 
letu 2024 je bila obračunana amortizacija usredstvene 
najemnine 76.836 EUR, sedanja vrednost je na dan 31. 
12. 2024 izkazana v znesku 422.597 EUR. 

Dobro ime v znesku 113.517 EUR, ki je nastalo v prete-
klih letih, izvira iz nakupa družb HPG Brežice (v znesku 
71.820 EUR) in družbe Gitri (v znesku 41.697 EUR). Sku-
pina Kostak na dan 31.12.2024 ni ugotovila potrebe po 
slabitvi dobrega imena. 

Obveznosti do dobaviteljev za opredmetena in ne-
opredmetena dolgoročna sredstva so na dan 31. 12. 
2024 znašale 1.522.139 EUR.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Naložbene nepremičnine (poslovni objekt CKŽ 47) 315.662 323.620

Naložbene nepremičnine (stanovanjski objekt Valvasorjeva) 229.376 234.844

Naložbene nepremičnine zemljišče (Senovo) 308.701 308.700

Naložbene nepremičnine (stanovanjski objekt Brege) 40.431 42.101

Naložbene nepremičnine (Čargova Ljubljana) 617.821 619.922

Naložbene nepremičnine (stanovanjski objekt Brežice) 1.178 1.212

Naložbene nepremičnine (poslovni objekt Senovo) 8.049 8.318

Naložbene nepremičnine - zgradba, zemljišče in oprema Skopice 246.877 256.922

NALOŽBENE NEPREMIČNINE 1.768.095 1.795.639

14  Naložbene nepremičnine
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Kot naložbeno nepremičnino ima skupina Kostak raz-
porejeno:

•	 poslovni objekt na naslovu CKŽ 47, Krško
•	 stanovanjski objekt Valvasorjevo nabrežje 9 in 10 

(6 stanovanj), Krško,
•	 stanovanjska objekta Brege in Brežice,
•	 zemljišče in objekte na Senovem, Čargovi ulici (Lju-

bljana) in Skopicah. 

Objekti CKŽ 47, Valvasorjevo nabrežje 9 in 10, stano-
vanjski objekt Brege in Brežice ter poslovni objekt Se-
novo so dani v poslovni najem. 

Naložbene nepremičnine se vrednotijo po modelu na-
bavne vrednosti. Amortizacija se obračunava po metodi 
enakomernega časovnega amortiziranja ob upošteva-
nju dobe koristnosti in je določena v višini 1,5 % do 5 %. 
Zemljišči se ne amortizirata.

Spremembe pri naložbenih nepremičninah v letu 2024 
so bile:

•	 obračunana amortizacija 27.085 EUR,
•	 slabitve naložbenih nepremičnin niso bile potrebne.

Gibanja naložbenih nepremičnin skupine

v EUR Naložbene nepremičnine Naložbene nepremičnine
 v pridobivanju Skupaj

Nabavna vrednost    

Stanje 1. 1. 2023 3.786.921 612.527 4.399.448

Nabava 69.487 117.238 186.725

Zmanjšanja - odpisi -2.396.904 -174.802 -2.571.706

Stanje 31. 12. 2023 1.459.504 554.963 2.014.467

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2023 509.159 0 509.159

Amortizacija 42.835 0 42.835

Zmanjšanja - odpisi -333.166 0 -333.166

Stanje 31. 12. 2023 218.828 0 218.828

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2023 3.277.762 612.527 3.890.289

STANJE 31. 12. 2023 1.240.676 554.963 1.795.639

v EUR Naložbene nepremičnine Naložbene nepremičnine 
v pridobivanju Skupaj

Nabavna vrednost    

Stanje 1. 1. 2024 1.459.504 554.963 2.014.467

Nabava 0 0 0

Zmanjšanja - odpisi -500 0 -500

Stanje 31. 12. 2024 1.459.004 554.963 2.013.967

Popravek vrednosti   0

Stanje 1. 1. 2024 218.828 0 218.828

Amortizacija 27.085 0 27.085

Zmanjšanja - odpisi -41 0 -41

Stanje 31. 12. 2024 245.872 0 245.872

Neodpisana vrednost    

Stanje 1. 1. 2024 1.240.676 554.963 1.795.639

STANJE 31. 12. 2024 1.213.132 554.963 1.768.095
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V zvezi z naložbenimi nepremičninami so bili v izka-
zu poslovnega izida pripoznani prihodki od najemnin 
(72.291 EUR) in poslovni odhodki, izvirajoči iz naložbe-
nih nepremičnin, ki so ustvarile prihodke iz najemnin 
(113.978 EUR). 

Skupina Kostak na dan 31. 12. 2024 ni imela obveznosti 
do dobaviteljev, povezanih s pridobitvijo naložbenih ne-
premičnin.

Na podlagi cenitve pooblaščenega ocenjevalca vred-
nosti nepremičnin, ki je bila opravljena po stanju na 
dan 31. 12. 2016 za namene računovodskega poročanja, 
je bilo ugotovljeno, da znaša ocenjena tržna vrednost 
objekta:

•	 CKŽ 47 v vrednosti 570.900 EUR,
•	 Valvasorjevo nabrežje 9 in 10 v vrednosti  

229.800 EUR,
•	 PGD Brege v znesku 26.300 EUR.

Skupina Kostak ocenjuje, da ocenjena tržna vrednost 
nepremičnin (tudi tistih, ki jih je skupina Kostak pridobila 
po opravljeni cenitvi s strani ocenjevalca vrednosti ne-
premičnin) ne odstopa bistveno od knjigovodske vred-
nosti na dan 31. 12. 2024.

V zastavo dane naložbene nepremičnine so opisane v 
pojasnilu št. 33. Pogojne obveznosti v zabilančni evidenci.

15  Dolgoročne finančne naložbe (razen posojil)

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Druge delnice in deleži – merjene po pošteni vrednosti čez vseobsegajoči 
donos 526.669 531.334

Naložbe v skupna vlaganja in pridružene družbe – merjene po kapitalski 
metodi 246.650 246.650

DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 773.319 777.984

v EUR Druge delnice in deleži Naložbe v skupna vlaganja
 in pridružene družbe Skupaj

Stanje 1. 1. 2023 78.682 246.650 325.332

Povečanja 452.652 0 452.652

Zmanjšanje – odtujitev 0 0 0

Zmanjšanja – oslabitve 0 0 0

Stanje 31. 12. 2023 531.334 246.650 777.984

v EUR Druge delnice in deleži Naložbe v skupna vlaganja in 
pridružene družbe Skupaj

Stanje 1. 1. 2024 531.334 246.650 777.984

Povečanja 0 0 0

Zmanjšanje – odtujitev 0 0 0

Zmanjšanja – oslabitve 4.665 0 4.665

Stanje 31. 12. 2024 526.669 246.650 773.319

Gibanje dolgoročnih finančnih naložb

Skupina Kostak ima v posesti deleže družb z omejeno odgovornostjo in jih namerava posedovati dlje kot eno leto. Sku-
pina Kostak najmanj enkrat na leto preverja ali obstajajo kazalci za slabitve naložb v družbe. Knjigovodske vrednosti 
večine dolgoročnih finančnih naložb v deleže v materialno pomembnih zneskih ne presegajo njihove pošteni vrednosti, 
razen družbe ZEL-EN, d. o. o., kjer je bila opravljena oslabitev naložbe v višini 4.665 EUR, zato ocenjujemo, da pri ostalih 
družb ne obstaja potreba po slabitvi po stanju na dan 31. 12. 2024.
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16  Dolgoročna dana posojila in depoziti

17  Dolgoročne poslovne terjatve

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dolgoročna posojila 41.452 45.374

Dolgoročni depoziti bankam 138.141 111.899

Druga dolgoročno vložena sredstva 39.822 26.335

DOLGOROČNA POSOJILA IN DEPOZITI 219.505 183.608

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dolgoročne poslovne terjatve do drugih 516.225 189.049

DOLGOROČNE POSLOVNE TERJATVE 516.225 189.049

v EUR Bruto vrednost Popravek vrednosti Čista vrednost 2024

Terjatve do drugih 516.225 0 516.225

TERJATVE 516.225 0 516.225

v EUR Delež lastništva (v %) Vrednost naložbe 31. 12. 2024 Dobiček 2024

Skupna vlaganja 3.750 91.157

Takod, d. o. o., Krško 50 3.750 91.157

Pridružene družbe 242.900 -48.264

MG - Kostak, d. o. o., Čakovec 40 240.000 -48.914

Dominum, d. o. o., Ljubljana 45 2.900 650

SKUPAJ 246.650 42.893

Naložbe v skupna vlaganja in pridružene družbe – merjene po kapitalski metodi

Ročnost dolgoročnih depozitov in posojil:

Skupina Kostak ocenjuje, da poštena vrednost danih posojil ne odstopa bistveno od knjigovodske vrednosti.

Gibanje terjatev

v EUR
31.12.2024

Posojila Depoziti

2026 3.880 3.425

2027 3.629 45.246

2028 3.647 56.931

2029 3.663 1.193

2030 3.679 29.346

2031 3.696 0

2032 19.348 0

2033 0 2.000

DOLGOROČNI DEPOZITI IN POSOJILA BANKAM 41.542 138.141

Dolgoročne poslovne terjatve znašajo 516.225 EUR in predstavljajo zadržana sredstva po gradbenih pogodbah. 
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Gibanje odloženih davkov

Odloženi davki so izračunani na podlagi začasnih razlik po metodi obveznosti in z uporabo 22 % davčne stopnje. Skupi-
na Kostak nima začasnih razlik, za katere ne bi bili oblikovani odloženi davki.

18  Odložene terjatve za davek

v EUR 2024 2023

Odložene terjatve za davek 1. 1. 731.514 829.690

Odložene terjatve za davek v letu 1.245.629 -98.179

•	 rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine -112.266 -5.155

•	 rezervacije za dane garancije 15.487 21.676

•	 popravki vrednosti terjatev 24.173 -31.333

•	 prenos davčne izgube 48.759 8.744

•	 amortizacija 128 832

•	 neizkoriščene olajšave OS 1.038.590 -54.665

•	 izločanje vmesnih dobičkov v zalogah 230.758 -38.278

ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK 31. 12. 1.977.143 731.511

SKUPAJ Stanje 31. 12. 2022 Črpanje Oblikovanje Stanje 31. 12. 2023

Poslovne terjatve 176.306 44.952 3.124 134.478

Rezervacije 166.441 12.072 28.472 182.841

Slabitev finančne naložbe 66.699 0 10.495 77.194

Amortizacija 5.244 1.926 2.881 6.199

Neizkoriščene olajšave OS 154.070 83.979 24.494 94.585

Davčne izgube 2.303 0 13.564 15.867

Izločanje vmesnih dobičkov v zalogah 258.626 0 -38.278 220.348

ODLOŽENI DAVKI 829.689 142.929 44.752 731.511

SKUPAJ Stanje 31. 12. 2023 Črpanje Oblikovanje Stanje 31. 12. 2024

Poslovne terjatve 134.478 51.503 74.650 157.625

Rezervacije 182.841 124.992 28.327 86.176

Slabitev finančne naložbe 77.194 0 1.026 78.220

Amortizacija 6.199 2.754 2.880 6.325

Neizkoriščene olajšave OS 94.585 46.085 1.084.675 1.133.175

Davčne izgube 15.867 3.460 52.109 64.516

Izločanje vmesnih dobičkov v zalogah 220.347 159.727 390.486 451.106

ODLOŽENI DAVKI 731.511 388.521 1.634.153 1.977.143
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19  Zaloge

20  Poslovne terjatve

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Surovine in material 774.292 976.835

Nedokončana proizvodnja 18.861.236 33.417.309

Proizvodi 397.835 449.721

Trgovsko blago 523.750 191.269

ZALOGE 20.557.113 35.035.134

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 19.650.206 17.475.318

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 5.752.877 4.159.024

KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE 25.403.083 21.634.341

Zaloge skupine Kostak so na dan 31.12.2024 izkazane v 
znesku 20.557.113 EUR, kar je 41 % manj, kot so bile 31. 12. 
2023. Nižje so izkazane predvsem zaloge nedokončane 
proizvodnje, kar je posledica prodaje nepremičninskega 
projekta Šmartinska ploščad I., nedokončana proizvo-
dnja na dan 31. 12. 2024 pa se pretežno nanaša na ne-
premičninski projekt Šmartinska ploščad II.

Zaloga proizvodov v vrednosti 397.835 EUR se nanaša 
na zalogo gramoza, papirja in kmetijskih pridelkov. Za-
loga trgovskega blaga znaša 523.750 EUR in se nanaša 
na zalogo blaga v drevesnici in zalogo nepremičnine v 
odvisni družbi CEP, d. o. o.

Ob letnem popisu konec leta 2024 so bili ugotovljeni in 
knjiženi:

•	 pri zalogah materiala odpisi materiala 5.437 EUR, 
viški 19.619 EUR in manki 15.396 EUR in

•	 pri zalogah proizvodnje odpis materiala 54.600 
EUR, viški 59.557 EUR in manko 20.716 EUR

Izkazana knjigovodska vrednost zalog ne presega čiste 
iztržljive vrednosti zalog.

Skupina Kostak nima zalog, zastavljenih kot jamstvo za 
obveznosti.

Kratkoročne poslovne terjatve skupine Kostak so izka-
zane v vrednosti 25.403.083 EUR in so 17 % višje, kot so 
bile izkazane na dan 31. 12. 2023. Terjatve do kupcev v 
znesku 19.650.206 EUR beležijo 12 % rast, kar je posledi-
ca večjega obsega poslovanja s posameznimi kupci. 

Kratkoročne terjatve do drugih v znesku 5.752.877 EUR 
so primerjalno na dan 31. 12. 2023 višje za 38 %, kar je 
predvsem posledica višje danih predujmov, terjatev za 
izplačilo deleža v dobičku odvisne družbe in terjatve do 
države (davka na dodano vrednost in davek od dohodka 
pravnih oseb). 

Zadržanih plačil po gradbenih pogodbah je 749.122 EUR 
(915.733 EUR v letu 2023). 
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v EUR Bruto vrednost 2024 Popravek 2024 Bruto vrednost 2023 Popravek 2023

Nezapadle terjatve 17.166.235 0 14.665.534 0 

Zapadle 0–30 dni 1.380.194 0 1.825.568 0 

Zapadle 30–60 dni 428.843 0 306.766 0 

Zapadle 60–90 dni 19.177 0 46.443 0 

Zapadle več kot 90 dni 1.691.562 738.018 1.250.434 486.507

TERJATVE DO KUPCEV 20.686.011 738.018 18.094.746 486.507

POPRAVKI TERJATEV

Analiza starosti terjatev do kupcev na dan poročanja (redne terjatve konto 120, 121)

Višina popravkov, oblikovanih za terjatve zapadle več 
kot 90 dni (slednje izkazane v znesku 1.691.562 EUR), 
je na dan 31. 12. 2024 znašala 1.100.047 EUR, popravek 
vrednosti terjatev do kupcev je bil izvršen preko poslov-
nega izida v vrednosti 738.018 EUR. Stanje popravkov 
vrednosti terjatev do kupcev se je zaradi odprave njiho-
ve oslabitve (plačila) v letu 2024 zmanjšalo za 56.725 
EUR in za odpise terjatev za 200.673 EUR.

Skupina ima v zastavo dane terjatve za zavarovanje no-
vega prejetega posojila za izgradnjo razširjenega objek-
ta na Centru za ravnanje z odpadki Spodnji Stari Grad in 
zavarovanje obveznosti, ki izhajajo iz obveznic KKK4, v 
znesku 2.961.689 EUR.

Dana kratkoročna posojila v znesku 298.630 EUR so 
dana drugim pravnim osebam. Glede na stanje 31. 12. 
2023 so nižja za 85 %, kar je posledica odplačanih danih 
posojil.

Skupina Kostak ocenjuje, da poštena vrednost danih 
posojil v poslovnem letu 2024 ne odstopa bistveno od 
knjigovodske vrednosti.

v EUR 2024 2023

Stanje 1. 1. 619.427 749.553

Oblikovanje popravkov terjatev do kupcev 738.018 486.507

Oblikovanje popravkov druge poslovne terjatve 0 0

Izterjane odpisane terjatve (plačila) 56.725 129.196

Dokončen odpis terjatev 200.673 487.436

STANJE 31. 12. 1.100.047 619.428

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dani kratkoročni depoziti bankam 33.683 52.646

Dana kratkoročna posojila 298.930 1.992.883

DANA POSOJILA IN DEPOZITI 332.613 2.045.529

21  Kratkoročne finančne naložbe

22  Druge terjatve – odloženi stroški in nezaračunani prihodki

v EUR Stanje 31. 12. 20223 Oblikovanje Poraba Stanje 31. 12. 2024

Kratkoročno odloženi stroški 904.702 1.122.535 972.291 1.054.946

DDV od prejetih predujmov 121.350 336.285 354.696 102.939

Kratkoročno nezaračunani prihodki 2.094.186 1.823.352 1.824.389 2.093.149

DRUGE TERJATVE 3.120.239 3.282.172 3.151.376 3.251.035

Gibanje popravka poslovnih terjatev (dolgoročnih in kratkoročnih)
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Kratkoročno odloženi stroški v vrednosti 1.054.946 EUR 
se v pretežnem delu nanašajo na gradbene storitve tako 
matične družbe kot odvisnih družb, odložene stroške za 
notifikacijo, zaloge sekundarnih surovin, prodajne stro-
ške in ostale stroške, ki bodo na ustrezne stroškovne 
nosilce kot stroški vplivali v poslovnem letu 2025. 

Nezaračunani prihodki v znesku 2.093.149 EUR se v naj-
večjem delu nanašajo na gradbene pogodbe tako ma-
tične družbe kot odvisnih družb, po katerih izvedenih 
del še ni bilo mogoče zaračunati investitorju. Nezaraču-
nani prihodki se pri matični družbi Kostak pojavljajo tudi 
pri dejavnostih gospodarskih javnih služb (poračuni po 
elaboratih).

Skupina Kostak ocenjuje, da v poslovnem letu ni bilo 
vrednostno pomembnih odstopanj med načrtovanim 
oblikovanjem in črpanjem ter njenim uresničenim obli-
kovanjem in črpanjem aktivnih časovnih razmejitev.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

VPOKLICANI KAPITAL 4.000.000 4.000.000

a) Osnovni kapital 4.000.000 4.000.000

b) Nevpoklicani kapital 0 0

KAPITALSKE REZERVE 291.940 291.740

REZERVE IZ DOBIČKA 9.072.765 9.047.338

1. Zakonske rezerve 371.814 346.387

2. Rezerve za lastne deleže 0 0

3. Lastne delnice 0 0

4. Statutarne rezerve 0 0

5. Druge rezerve iz dobička 8.700.951 8.700.951

REZERVE NASTALE ZARADI VREDN. PO POŠTENI VREDNOSTI -461.031 -356.585

REVALORIZACIJSKE REZERVE 1.754.565 1.754.565

USKUPINJEVALNI POPRAVEK KAPITALA - TEČAJNE RAZLIKE -1.988 -3.638

PRENESENI ČISTI POSLOVNI IZID 4.978.894 3.582.803

ČISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 884.860 1.431.658

DELEŽ MANJŠINSKIH LASTNIKOV 1.147.798 1.274.151

KAPITAL 21.667.803 21.022.032

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Denarna sredstva v blagajni 2.314 2.460

•	 gotovina v blagajni 813 742

•	 denar na poti 1.501 1.718

Denarna sredstva na TRR v bankah 3.733.784 6.102.218

DENARNA SREDSTVA 3.736.098 6.104.678

23  Denarna sredstva

24  Kapital
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Osnovni kapital

Osnovni kapital sestavlja 40.000 navadnih kosovnih 
imenskih delnic obvladujoče družbe. Delnice so ene-
ga razreda, prva in edina izdaja delnic je potekala v 
letu 1995. Delnice so v celoti vplačane. Delnice dajejo 
imetnikom pravico do udeležbe pri upravljanju družbe 
in pravico do dela dobička (dividende).

Lastne delnice in delnice v lasti odvisnih družb

Na dan 31. 12. 2024 skupina Kostak ne izkazuje lastnih 
delnic.

Rezerve

Skupina Kostak ima na 31. 12. 2024 oblikovane kapital-
ske rezerve za 291.940 EUR in zakonske rezerve v zne-
sku 371.814 EUR. Druge rezerve iz dobička sestavljajo 
preostanki dobičkov preteklih let.

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vred-
nosti vključujejo aktuarske dobičke in izgube iz naslova 
dolgoročnih zaslužkov zaposlenih. Revalorizacijske re-
zerve se nanašajo na učinek prevrednotenja osnovnih 
sredstev - zemljišč.

Kapitalske in zakonske rezerve se v presežnem znesku 
lahko uporabijo za povečanje osnovnega kapitala iz 
sredstev družbe in za kritje čiste izgube.

Delež manjšinskih lastnikov

Na stanje deleža manjšinskih lastnikov je vplival čisti 
poslovni izid (izguba) manjšinskih lastnikov v znesku 
126.352 EUR. 

Zadržani dobički

Na povečanje zadržanih dobičkov skupine Kostak je 
vplival čisti dobiček leta 2023 v znesku 1.431.658 EUR. 
Na zmanjšanje zadržanih dobičkov je vplivalo prenos 
sorazmernega dela aktuarskih preračunov rezervacij za 
odpravnino v znesku 42.782 EUR in pokrivanje tekoče 
izgube nekaterih odvisnih družb v znesku 14.187 EUR.  

Dividende 

V letu 2024 je bilo izplačano delničarjem razporejeno 
izplačilo dividend v znesku 948.000 EUR, katerega vpliv 
na zmanjševanje zadržanih dobičkov je bilo v letu 2023.

v EUR (razen število delnic) 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Čisti poslovni izid obdobja 770.002 3.005.697

Število izdanih delnic 40.000 40.000

Število lastnih delnic 0 0

Število delnic v lasti odvisne družbe 0 0

ČISTI DOBIČEK NA DELNICO 19,25 75,14

25  Čisti dobiček na delnico

Čisti dobiček na delnico je v poslovnem letu 2024 znašal 19,25 EUR in je enak popravljenemu dobičku na delnico. Čisti 
dobiček na delnico je izračunan tako, da je čisti poslovni izid skupine deljen s številom delnic. Vse delnice obvladujoče 
družbe so navadne imenske delnice.
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Dolgoročna posojila so najeta pri poslovnih bankah. 
Vse dolgoročne finančne obveznosti so ne-zapadle in 
zavarovane s hipotekami na nepremičninah in premič-
ninah (opisano v pojasnilu št. 33 Pogojne obveznosti v 
zabilančni evidenci ter z menicami, odstopi terjatev in 
poroštvi.

Del dolgoročnih posojil, ki zapade v plačilo v nasled-
njem poslovnem letu, je izkazan med kratkoročnimi ob-
veznostmi. 

Dolgoročni finančni bančni krediti imajo spremenlji-
ve obrestne mere (Euribor + pribitek od 1,45 % do 2,85 
%). Kratkoročni finančni bančni (revolving) krediti imajo 
spremenljive obrestne mere (Euribor + pribitek od 0,90 
% do 3,70 %) in fiksno obrestno mero 4 %. Kratkoročno 
posojilo družbe Takod, d. o. o., ima fiksno obrestno mero 
3,43 %. Obveznice se obrestujejo z obrestno mero 7,5 % 
letno. 

Obveznice (z ročnostjo treh let) so izdane v nemate-
rializirani obliki z oznako vrednostnega papirja KKK4 
(ISIN koda SI0032104554). Glasijo na ime in so vpisane 
v centralni register nematerializiranih vrednostnih pa-
pirjev, ki se vodi pri KDD. Izdane so v nominalni vred-
nosti 100.000 EUR vsaka, celotna izdaja pa obsega 20 
apoenov. Skupna nominalna vrednost izdaje obveznic 
je 1.500.000 EUR. Datum dospelosti obveznic v znesku 
250.000 EUR je bila v letu 2024, v letu 2025 v znesku 
250.000 EUR in v letu 2026 v znesku 1.000.000 EUR. 
Obveznice ne kotirajo na borznem trgu.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

DOLGOROČNA POSOJILA 23.069.946 5.614.471

Dolgoročne finančne obveznosti do bank 19.970.339 2.087.307

Druge finančne obveznosti – pravica do uporabe 2.099.607 2.237.587

Druge finančne obveznosti 0 39.577

Dolgoročne finančne obveznosti na podlagi obveznic 1.000.000 1.250.000

KRATKOROČNA POSOJILA 22.965.845 22.317.606

Bančna in druga posojila 18.158.998 13.001.883

Kratkoročni del drugih finančnih obveznosti – pravica do uporabe 996.847 974.882

Kratkoročni del dolg. bančnih posojil 3.560.000 5.550.918

Kratkoročni del dolg. finančnih obveznosti na podlagi obveznic 250.000 250.000

Druge finančne obveznosti 0 2.539.923

FINANČNE OBVEZNOSTI 46.035.791 27.932.077

26  Finančne obveznosti

v EUR Dolgoročna 
posojila

Druge finančne ob-
veznosti – PUS

Druge finančne 
obveznosti – ostale Obveznice Skupaj

 do 1 leta 3.560.000 996.931 250.000 0 4.806.931

 1 do 2 leti 1.198.490 756.470 1.000.000 1 2.954.961

 2 do 3 leta 1.567.987 627.146 0 0 2.195.133

 3 do 5 let 2.766.745 617.570 0 0 3.384.315

nad 5 let 14.437.117 98.336 0 0 14.535.453

DOLG. FIN. OBVEZNOSTI 23.530.339 3.096.454 1.250.000 0 27.876.793

Ročnost dolgoročnih finančnih obveznosti
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27  Obveznosti za pozaposlitvene zaslužke zaposlenih

28  Druge rezervacije

v EUR Stanje 31. 12. 2023 Oblikovanje Poraba in odprava Stanje 31. 12. 2024

Obveznosti za odpravnine 1.724.614 369.839 622.202 1.472.251

Obveznosti za jubilejne nagrade 745.453 224.800 311.314 658.938

OBVEZNOSTI SKUPAJ 2.470.067 594.639 933.517 2.131.190

v EUR Stanje 31. 12. 2023 Oblikovanje Črpanje in sproščanje Stanje 31. 12. 2024

Rezervacije za dana jamstva 652.531 226.061 85.184 793.408

Rezervacije za tožbene zahtevke 
(HESS) 467.566 32.434 0 500.000

DRUGE REZERVACIJE 1.120.097 258.495 85.184 1.293.408

Skupina Kostak izkazuje vrednost oblikovanih rezervacij 
za odpravnine in jubilejne nagrade na dan 31. 12. 2024 v 
znesku 2.131.190 EUR. Rezervacije so oblikovane v višini 
ocenjenih bodočih izplačil za odpravnine in jubilejne na-
grade, diskontirane na dan izkaza finančnega položaja.

V letu 2024 so bile oblikovane rezervacije v breme po-
slovnega izida v vrednosti 447.398 EUR in v breme ka-
pitalskih postavk v vrednosti 147.241 EUR. Izplačanih 
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade je bilo 
290.303 EUR, odpravljenih in prenesenih v poslovni izid 
pa 643.213 EUR. 

Izračun rezervacij za pozaposlitvene dolgoročne 
zaslužke zaposlenih temelji na aktuarskem izračunu, v 
katerem so bile upoštevane naslednje predpostavke:

•	 3,52-odstotna letna diskontna stopnja, ki izhaja iz 
podatkov o donosnosti državnih obveznic Republi-
ke Slovenije,

•	 trenutno veljavne višine odpravnin in jubilejnih na-
grad, določene v aktih,

•	 fluktuacija zaposlenih, ki je izračunana na podlagi 
dejanskih podatkov v letu 2024, je v matični družbi 
Kostak 3,2 % in v odvisni družbah Gitri 2,4 %,

•	 smrtnost na osnovi zadnjih razpoložljivih tablic 
smrtnosti lokalne populacije.

Odvisni družbi Kostak HG, d. o. o. in HPG, d. o. o., sta spre-
jeli odločitev, da rezervacije za jubilejne nagrade in od-
pravnine ob upokojitvi na dan 31. 12. 2024 odpravita, ker 
je število zaposlenih na eni odvisni družbi minimalno, 
druga pa nima več zaposlenih oseb in tako zneski rezer-
vacij ne predstavljajo pomembnih zneskov.

Kratkoročno ni pričakovati bistvenih odstopanj od upo-
rabljenih predpostavk, na podlagi katerih temelji izra-
čun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, zato 
je tveganje ocenjeno kot nizko. Knjigovodske vrednos-
ti rezervacij z vidika materialno pomembnih zneskov 
ustrezajo sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvide-
vanjih potrebni za poravnavo obvez.

Skupina Kostak oblikuje dolgoročne rezervacije za 
dana jamstva na osnovi izkušenj iz preteklih let v viši-
ni 3,5 % danih jamstev. Skupina Kostak je v poslovnem 
letu 2024 dodatno oblikovala rezervacijo za tožbeni 
zahtevek tožeče stranke v znesku 32.434 EUR zaradi 
verjetnosti, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok 
finančnih sredstev.

Rezervacije za morebitne dodatne obveznosti niso obli-
kovane, ker v času priprave računovodskih izkazov ni bilo 
mogoče zanesljivo oceniti niti verjetnosti niti obsega.

Novo oblikovane in sproščene rezervacije so v izkazu 
poslovnega izida vključene med druge poslovne od-
hodke oziroma druge poslovne prihodke. Kratkoročno 
ni pričakovati bistvenih odstopanj od uporabljenih pred-
postavk, zato je tveganje ocenjeno kot nizko. Knjigo-
vodske vrednosti dolgoročnih rezervacij z vidika mate-
rialno pomembnih zneskov ustrezajo sedanji vrednosti 
izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo 
obvez.

Razlik med zneskom oblikovanih in črpanih rezervacij 
za dana jamstva ni, kajti sprostitev rezervacij ob zapad-
losti zavarovalnih instrumentov je v enaki višini kot so 
bile oblikovane. Izplačil iz naslova vnovčenih zavaroval-
nih instrumentov v poslovnem letu 2024 ni bilo. 
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29  Dolgoročne pasivne časovne razmejitve

30  Odložene obveznosti za davek 

31  Poslovne obveznosti

v EUR Stanje 31. 12. 2023 Oblikovanje Črpanje in sproščanje Stanje 31. 12. 2024

Brezplačen prenos zabojnikov, 
zaklonišče Žadovinek, Digivoda, 
Subvencija sončna elektrarna 
Žlapovec

45.548 1.611 24.870 22.289

Druge dolgoročne PČR 12.243 25.250 256 37.237

Državna podpora (RRP + Zeleno 
Posavje) 18.188 0 808 17.380

DOLGOROČNE PČR 75.979 26.861 25.934 76.906

Sproščanje rezervacij za državne podpore je v višini obračunane amortizacije, kar posledično ne povzroča razlik med 
načrtovanim oblikovanjem in uresničenim črpanjem.

Odložene obveznosti za davek so oblikovane iz naslova prevrednotenja zemljišč in so na dan 31. 12. 2024 izkazane v 
znesku 538.867 EUR.

Gibanje v letu

V spodnji tabeli so prikazane odložene obveznosti po vrsti začasnih razlik, ki jih povzročajo.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Odložene obveznosti za davek 538.867 538.867

ODLOŽENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 538.867 538.867

v EUR 2024 2023

Odložene obveznosti za davek 1. 1. 538.867 471.384

Prevrednotenje nepremičnin - zemljišča 0 67.483

ODLOŽENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 31. 12. 538.867 538.867

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

DOLGOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 5.751.553 7.173.680

Dolgoročne obveznosti za predujme 5.120.000 6.616.948

Druge dolgoročne obveznosti 631.553 556.732

KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 32.644.934 31.991.986

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev 21.462.869 21.816.414

Kratkoročne obveznosti do delavcev 2.176.686 2.024.790

Kratkoročne obveznosti za predujme 5.108.595 5.189.703

Obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb 348.393 211.543

Druge kratkoročne obveznosti 3.548.391 2.749.537

POSLOVNE OBVEZNOSTI 38.396.488 39.165.666
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Skupina Kostak na dan 31. 12. 2024 izkazuje dolgoročne 
poslovne obveznosti v vrednosti 5.751.553 EUR; v zne-
sku 5.120.000 EUR se nanašajo dobljeni predujem po 
gradbeni pogodbi, v znesku 631.553 pa se nanašajo na 
obveznosti iz naslova najema infrastrukture širokopa-
sovnega omrežja (431.841 EUR) in druge dolgoročne ob-
veznosti (199.712 EUR), ki predstavljajo zadržane zneske 
dobaviteljev po gradbenih pogodbah. 

Skupina Kostak na dan 31. 12. 2024 izkazuje obveznosti 
do dobaviteljev v vrednosti 21.462.869 EUR, kar je 2 % 
manj, kot so bile izkazane konec leta 2023. Zadržanih 
plačil dobaviteljem po gradbenih pogodbah je na dan 
31. 12. 2024 v znesku 1.847.757 EUR (na dan 31. 12. 2023 v 
znesku 1.510.585 EUR).
 
Kratkoročno prejeti predujmi v vrednosti 5.108.595 EUR 
se pretežno nanašajo na prejeta predčasna plačila po 

gradbenih pogodbah in prejete are/kupnine za nakup 
stanovanj. 

Druge kratkoročne obveznosti v znesku 3.548.391 EUR 
predstavljajo obveznosti do državnih in drugih institucij 
(obveznost za obračunani DDV, davek od dohodka prav-
nih oseb) ter druge kratkoročne obveznosti, med kateri-
mi pretežni del predstavljajo obveznosti do prevzemni-
kov terjatev in do odsvojiteljev (prodajalcev) družbe CEP.

Skupina Kostak na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje poslov-
nih obveznosti do članov nadzornega sveta (obračuna-
no in izplačano v decembru 2024), do člana uprave in 
drugih lastnikov pa izkazuje obveznosti iz naslova obra-
čunanih, še neizplačanih plač za mesec december 2024.

Skupina Kostak nima poslovnih obveznosti zavarovanih 
s stvarnim jamstvom.

Na dan 31. 12. 2024 znaša stanje kratkoročno odloženih 
prihodkov 3.526.681 EUR in se v večjem delu nanaša 
na matično družbo Kostak, katera izkazuje odložene 
prihodke iz naslova že zaračunanih vendar še neopra-
vljenih storitev obdelave odpadkov (2.862.574 EUR) in 
gradbenih pogodb (350.000 EUR). Prav tako je pri de-
javnostih gospodarskih javnih služb matična družba 
Kostak odložila 268.634 EUR prihodkov in pri ostalih de-
javnostih 24.000 EUR prihodkov. Ostale odvisne družbe 
so oblikovale odložene prihodke v višini 21.473 EUR za 
zaračunana in še ne izvedena dela. 

Vnaprej vračunani stroški v znesku 1.291.147 EUR zaje-
majo predvidene stroške, ki bodo nastali v naslednjem 
obračunskem obdobju in se nanašajo na gradbene po-
godbe (368.054 EUR), ostali vračunani stroški (923.093 

EUR) pa zajemajo predvidene stroške za neizkoriščen 
dopust (409.401 EUR), stroške sanacije (300.000 EUR), 
revidiranje računovodskih izkazov, koncesnine in po-
dobno (213.692 EUR).

DDV od danih predujmov se v pretežnem delu nanaša na 
dane predujme v povezavi z investicijo razširjenega objek-
ta na Centru za ravnanje z odpadki Spodnji Stari Grad.

Skupina Kostak ocenjuje, da v poslovnem letu ni bilo 
vrednostno pomembnih odstopanj med načrtovanim 
oblikovanjem in črpanjem ter njenim uresničenim obli-
kovanjem in črpanjem odloženih prihodkov in vračuna-
nih stroškov.
 

32  Druge obveznosti – odloženi prihodki in vračunani stroški

v EUR Stanje 31. 12. 2023 Oblikovanje Črpanje Stanje 31. 12. 2024

Kratkoročno odloženi prihodki 14.754.915 3.381.012 14.609.246 3.526.681

Vnaprej vračunani stroški 1.540.131 724.888 973.872 1.291.147

DDV od danih predujmov 92.027 986.912 43.200 1.035.739

DRUGE OBVEZNOSTI 16.387.073 5.092.812 15.626.318 5.853.567

33  Pogojne obveznosti v zabilančni evidenci

DANA JAMSTVA

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Hipoteke 28.822.331 11.852.655

Dane garancije 43.524.809 41.035.796

Dane menice, izvršnice, poroštvo 13.376.574 18.964.804

Odstopi terjatev v zavarovanje 12.210.766 2.742.827

Notifikacije 37.868.616 37.138.078

DANA JAMSTVA 135.803.096 111.734.160
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Dana jamstva, ki so dane garancije, bianco menice, dane 
izvršnice in poroštva, se nanašajo na pridobljena poso-
jila in garancije, izdane investitorjem za odpravo napak 
v garancijski dobi, za dobro izvedbo del ter za resnost 
ponudbe, zavarovanje plačil in prejete avanse po grad-
benih pogodbah.

Matična družba je kot zavarovanje dolgoročnega ban-
čnega kredita, najetega pri sindikatu bank, odstopila v 
zavarovanje vse svoje obstoječe in bodoče terjatve do 
svojih dolžnikov brez njihovega obvestila. 

Za obveznosti, ki izhajajo iz izdaje obveznic KKK4, je 
matična družba odstopila v zavarovanje terjatve brez 
obvestila dolžnika.

Za zavarovanje posojil je pod postavko hipoteke izka-
zan znesek hipotek:

•	 na zemljišču in objektih Žlapovec, objektu CKŽ 47, 
objektov na Valvasorjevem nabrežju 9 in 10 (k. o. 
Krško), na zemljiščih v k. o. Drnovo, k. o. Senovo, k. 
o. Šentlenart, Dolenja vas, Kostanjevica, Senuše, 
Dovško, Krška vas, Pesje in Brinje ter

•	 na premičninah (razširjen Center za ravnanje z od-
padki Spodnji Stari Grad).

Bančne garancije matične družbe Kostak za notifikaci-
je v korist Inšpektoratu Republike Slovenije za okolje in 
energijo so predložene za namen kritja stroškov prevo-
za odpadkov čez ozemlje Republike Slovenije.

Iz naslova pogojnih obveznosti se ne pričakuje nasta-
nek kakršnih koli materialnih obveznosti, razen tistih, 
zaradi katerih so bile oblikovane rezervacije.

Skupina Kostak se aktivno ukvarja z upravljanjem tve-
ganj. Sledimo cilju pravočasnega prepoznavanja in od-
zivanja na morebitne potencialne nevarnosti. Pri obvla-
dovanju finančnih tveganj nadaljujemo z ukrepi, ki so se 
v preteklosti že izkazali za uspešne, s procesi proučeva-
nja in analiziranja pa stremimo k ukrepom, ki ta tvega-
nja minimizirajo. Vsa obvladljiva tveganja upravljamo z 
ustreznimi mehanizmi, za njihovo obvladovanje pa so 
zadolžene različne organizacijske enote. Upravljanje s 
finančnimi tveganji skupine se izvaja v okviru obvladu-
joče družbe. 

Pri svojem delovanju je skupina Kostak izpostavljena 
naslednjim finančnim tveganjem:

•	 tveganju spremembe obrestnih mer,
•	 kreditnemu tveganju,
•	 valutnemu tveganju,
•	 likvidnostnemu tveganju.  

Politika upravljanja s tveganji

Tveganja, ki se pojavljajo pri pripravi računovodskih iz-
kazov, obvladujemo z jasnimi računovodskimi usmerit-
vami in njihovo dosledno uporabo ter s primerno orga-
nizacijo računovodske funkcije. 

Skupina Kostak je skladno z Zakonom o gospodarskih 
družbah zavezana k reviziji računovodskih izkazov. Na-
men revizije je povečati stopnjo zaupanja uporabnikov 
računovodskih izkazov. Revizor z ustreznimi revizijskimi 
postopki in metodami preveri računovodske izkaze in 
izrazi mnenje o tem, ali so v vseh pomembnih pogledih 
sestavljeni v skladu s primernim okvirom računovod-
skega poročanja.

V nadaljevanju navajamo politike upravljanja s finanč-
nimi tveganji, podrobnejše obrazložitve s podatki in ka-
zalniki pa so vključene v poglavje Upravljanje s tveganji 
v poslovnem delu letnega poročila.

Tveganje spremembe obrestnih mer

Tveganje spremembe obrestnih mer, ki se nanašajo na 
možnost rasti stroškov financiranja pri posojilih, vezanih 
na spremenljivo obrestno mero, skupina Kostak ustrezno 
spremlja in obvladuje. Dolgoročna in kratkoročna posoji-
la organizacij v skupini Kostak so vezana na medbančno 
obrestno mero Euribor oz. na fiksno obrestno mero. 

34  Finančni instrumenti in finančna tveganja

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Finančni inštrumenti po fiksni obrestni meri 2.018.569 8.093.863

Finančna sredstva 467.422 2.153.016

Finančne obveznosti 1.551.147 5.940.847

Finančni inštrumenti po spremenljivi obrestni meri 44.529.518 22.041.016

Finančna sredstva 44.874 49.786

Finančne obveznosti 44.484.644 21.991.230

OBVEZNOSTI 46.548.087 30.134.879
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Analiza občutljivosti

Analiza občutljivosti na obrestno tveganje vključuje vse finančne obveznosti, ki so izpostavljene obrestnemu tveganju, 
to so prejeta posojila in najemi. Vrednost teh obveznosti na dan 31. 12. 2024 znaša 44.484.644 EUR. 

V nadaljevanju je prikazana analiza občutljivosti teh obveznosti na obrestno tveganje in vpliv na izkaz poslovnega 
izida:

V primeru povišanja/znižanja obrestne mere za 50 bazičnih točk se bi čisti poslovni izid skupine Kostak znižal/zvišal za 
93.496 EUR.

Kreditno tveganje

V skupini Kostak nadaljujemo z ukrepi za zmanjševanje kreditnih tveganj. Ti ukrepi se nanašajo na redno spremljavo 
poslovnih partnerjev, pogodbena določila medsebojnih kompenzacij, redno spremljavo bonitete poslovnih partnerjev 
in aktivno izterjavo terjatev. Osnovno vodilo je težnja k zmanjšanju obsega terjatev. Skupina Kostak nima zavarovanih 
terjatev.

Izpostavljenosti kreditnemu tveganju

Raven skupnih terjatev se je glede na začetek leta zvi-
šala za 2.404.374 EUR. Terjatve do kupcev izhajajo iz 
prodaje proizvodov, iz komunalnih, gradbenih ter osta-
lih storitev fizičnim in pravnim osebam. Kupci so razpr-
šeni, tako da večinoma ni večje izpostavljenosti posa-
meznemu kupcu.

V skupini Kostak izvajamo stalni nadzor nad slabimi 
plačniki in preverjamo bonitete naših kupcev. Ukrepi 
pridobitve dodatnih zavarovanj, uvedba limitov pri po-
sameznih kupcih, poostritve nadzora slabih plačnikov 
in dodatni postopki izterjave so ukrepi, ki jih v skupini 
Kostak predvidevamo ob zaznavi povečanj tveganj. Iz-
postavljenost kreditnemu tveganju ocenjujemo kot 
zmerno.

Likvidnostno tveganje

Tveganja, ki so povezana z zagotavljanjem plačilne 
sposobnosti, družba Kostak uravnava s kratkoročnim in 
dolgoročnim upravljanjem denarnih sredstev. Kratko-
ročno plačilno sposobnost smo zagotavljali iz naslova 
denarnega toka iz rednega poslovanja, z odobrenimi 
okvirnimi bančnimi posojili, sprotno aktivno spremljavo 
in planiranjem denarnih prilivov ter odlivov, medseboj-
nimi kompenzacijami, e-pobotom in odstopi terjatev. 
Dolgoročno plačilno sposobnost družba Kostak zago-
tavlja z ohranjanjem in povečevanjem lastniškega kapi-
tala in z razpršenimi viri financiranja z namenom zago-
tovitve ustreznega finančnega ravnotežja.

Zaradi krajših zamud pri plačilih obveznosti do dobavi-
teljev likvidnostno tveganje ocenjujemo kot večje tve-
ganje. Obveznosti do države, bank in zaposlenih so bile 
v poslovnem letu 2024 v skupini Kostak v celoti porav-
nane na valuto.

v EUR
Povečanje obrestne mere

-50 b.t. +50 b.t.

Sprememba odhodkov za obresti -93.496 93.496

Čisti poslovni izid 31. 12. 2024 770.002  770.002

Variabilnost čistega poslovnega izida 863.498 676.506

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Terjatve do kupcev (konto 120, 121 neto vrednost) 19.650.206 17.475.318

Druge poslovne terjatve (dolgoročne in kratkoročne) 6.269.102 4.348.073

Kratkoročno nezaračunani prihodki 2.093.149 2.094.186

Dana posojila in depoziti (dolgoročna in kratkoročna) 512.296 2.202.802

SKUPAJ 28.524.753 26.120.379
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Likvidna sredstva na dan poročanja

Prejeta dolgoročna posojila

Druge finančne obveznosti – pravica do uporabe

Prejeta kratkoročna posojila

Nižje stanje nečrpanih revolving posojil na dan 31. 12. 2024 je predvsem iz naslova nečrpanih revolving posojil družbe 
Kostak ter odvisne družbe Kostak HG.

Zapadlost obveznosti na dan poročanja

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Denarna sredstva 3.736.098 6.104.678

Depoziti 33.683 52.646

Nečrpana odobrena revolving posojila 9.107.524 8.548.994

LIKVIDNA SREDSTVA 12.877.306 14.706.318

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dolgoročna posojila 23.530.339 7.638.225

- kratkoročni del dolgoročnih posojil 3.560.000 5.550.918

Obresti v poslovnem letu 298.488 351.732

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Druge finančne obveznosti - pravica do uporabe 3.096.454 3.212.469

- od tega kratkoročni del 996.847 974.882

Obresti v poslovnem letu 88.324 194.667

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Kratkoročna posojila 21.718.999 18.552.801

- od tega kratkoročni del dolg. posojil 3.724.756 5.550.918

Obresti v poslovnem letu 891.349 1.264.477

Drugi stroški 75.784 35.271

v EUR Knjigovodska 
vrednost do 1 leta 1 do 2 leti 2 do 5 let nad 5 let

Posojila 41.689.337 21.718.999 1.198.490 4.334.731 14.437.117

Druge finančne obveznosti - 
pravica do uporabe 3.096.453 996.932 759.989 1.241.197 98.335

Druge finančne obveznosti 0 0 0 0 0

Obveznice 1.250.000 250.000 1.000.000 0 0

Poslovne in druge obveznosti 38.396.488 33.076.921 5.179.269 140.298 0

OBVEZNOSTI 84.432.278 56.042.852 8.137.748 5.716.226 14.535.452
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Obveznice

Upravljanje s kapitalom

Osnovni kapital obvladujoče družbe sestavlja 40.000 navadnih kosovnih imenskih delnic. Primarni cilj upravljanja s 
kapitalom skupine Kostak je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih kazalnikov financiranja, s čimer se 
zagotavlja ustrezen razvoj poslovanja in ustvarja čim večja vrednost za delničarje.

Valutno tveganje

Skupina Kostak nima najetih kreditov v tujih valutah, ki bi zanjo predstavljali valutno tveganje. 

Skupina Kostak ima štiri skupine povezanih oseb, in sicer pridružene družbe ter skupna vlaganja, povezane osebe preko 
vodstvenega osebja, vodstveno osebje in Mestno občino Krško kot največjega lastnika družbe, ki ima pomemben vpliv 
na družbo (43 %).

POVEZAVE S PRIDRUŽENIMI DRUŽBAMI TER SKUPNA VLAGANJA

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Nekratkoročne obveznosti – obveznice 1.250.000 1.500.000

- kratkoročni del 250.000 250.000

Obresti v poslovnem letu 112.805 51.779

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Finančne obveznosti 46.035.791 27.932.077

Zmanjšano za:  

•	 dana posojila in depozite (brez dolgoročno vloženih sredstev) 512.296 2.202.802

•	 denarna sredstva 3.736.098 6.104.678

NETO FINANČNI DOLG 41.787.396 19.624.597

KAPITAL 21.775.693 21.022.032

RAZMERJE NETO FINANČNI DOLG/KAPITAL 1,92 0,9

35  Posli s povezanimi osebami

v EUR Prodaja Nakupi Terjatve Obveznosti Prejeta 
posojila

Dana 
posojila 

Dominum, d. o. o., Krško 0 0 0 0 0 0

Takod, d. o. o., Krško 761.667 14 9.880 14  150.000 8.000

MG - Kostak, d. o. o., Čakovec 862 0 862 0 0 48.000

SKUPAJ 762.529 14 10.742 14 150.000 56.000

Druge finančne obveznosti 

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Druge finančne obveznosti 0 2.579.500

- od tega kratkoročni del 0 2.539.923

Obresti v poslovnem letu 96.726 38.784
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POVEZAVE POVEZANIH OSEB PREKO VODSTVENEGA OSEBJA

v EUR Prodaja Nakupi Terjatve Obveznosti Prejeta 
posojila

Dana
posojila 

Arh elektromehanika, d. o. o. 7.635 1.499.379 252 84.703 0 0

CeRod, o. o. o. 186.020 754.328 10.450 199.614 0 0

Takod, d. o. o. 761.667 14 9.880 14 150.000 8.000

Tekod, d. o. o. 15.800 175.488 11.441 36.854 0 90.000

Obrtna podjetniška zbornica 
Krško 634 0 0 0 0 0

Obrtničko poduzetnička 
zadruga mreža Zagreb 0 872 0 0 0 0

KOSS, d. o. o. 20.568 97.546 970 97.547 3.000.000 0

KOSTAN, d. o. o. 12.200.168 0 2.614.926 323.553 0 2.020.000

HPG, d. o. o. 13.533 2.522 1.118 0 0 0

SKUPAJ 13.206.026 2.530.149 2.649.037 742.284 3.150.000 2.118.000

POVEZAVE Z MESTNO OBČINO KRŠKO KOT NAJVEČJO LASTNICO DRUŽBE

BRUTO PREJEMKI SKUPIN OSEB 

PODATKI O SKUPINAH OSEB

Predsednik uprave obvladujoče družbe je imel na dan 31. 12. 2024 v lasti 559 delnic obvladujoče družbe, kar predstavlja 
1,4 % kapitala družbe in 1,4 % glasovalnih pravic. Skupina Kostak nima drugih skupin povezanih oseb razen vodstvenega 
osebja. V vodstveno osebje spadajo člani poslovodstev in člani nadzornega sveta. 

Politiko prejemkov članov nadzornega sveta je sprejela skupščina delničarjev. Predsedniku nadzornega sveta in čla-
nom nadzornega sveta se izplačujejo mesečno prejemki iz naslova opravljanja funkcije in sejnine za udeležbo na seji. 
Predsednik in člani nadzornega sveta so upravičeni tudi do povračila potnih stroškov na sejo, v skladu z Uredbo.

v EUR 2024 2023

Predsednik uprave obvladujoče družbe in direktorji odvisnih družb

•	 plača – fiksni del 682.849 629.208

•	 plača – variabilni del 2.390 62.981

Člani nadzornega sveta obvladujoče družbe 55.279 45.689

Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del KP 1.311.404 1.154.895

BRUTO PREJEMKI 2.051.922 1.892.773

v EUR Prodaja Nakupi Terjatve Obveznosti Dana/prejeta 
posojila

Mestna občina Krško 12.468.064 2.250.419 1.026.173 405.982 0

SKUPAJ 12.468.064 2.250.419 1.026.173 405.982 0
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*Podatki o prejemku članov nadzornega sveta do poteka mandata 31. 8. 2024 

Bruto prejemki predsednika uprave obvladujoče druž-
be, direktorjev odvisnih družb in drugih delavcev po in-
dividualnih pogodbah o zaposlitvi obsegajo bruto vred-
nost osnovnih plač in drugih prejemkov iz delovnega 
razmerja ter povračil stroškov. 

Skupina Kostak na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje preduj-
mov in posojil ter poroštev za obveznosti teh oseb, ter-
jatev in obveznosti do člana uprave, direktorjev odvis-
nih družb in zaposlenih po individualnih pogodbah ter 
članov nadzornega sveta, razen:

•	 poslovnih terjatev iz naslova rednih obračunov ko-
munalnih storitev in drugih storitev pod enakimi 
pogoji, kot veljajo za vse ostale uporabnike komu-
nalnih in drugih storitev,

•	 poslovnih obveznosti za obračunane in še neizpla-
čane plače za december za člana uprave (16.756 
EUR), direktorjev odvisnih družb (36.861 EUR) in za-
poslenih po individualnih pogodbah (100.309 EUR).

PREJEMKI ČLANOV NADZORNEGA SVETA

Prejemki članov nadzornega sveta (iz naslova nadzorne funkcije) obvladujoče družbe vključujejo bruto prejemke (1. 
bruto) za opravljanje funkcije v nadzornem svetu.

v EUR Prejemki članov Obveznosti za sejnine 
na dan 31. 12. 2024

Rudolf Mlinarič 12.520 0

Melita Čopar* 5.306 0

Jože Slivšek* 5.324 0

Arh Dušan* 5.289 0

Janez Kozole 8.600 0

Aleš Grmšek 8.113 0

Janja Starc 3.317 0

Borut Šprajc 3.486 0

Jože Žabkar 3.324 0

SKUPAJ 55.279 0
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Prikaz finančnih sredstev in obveznosti po pošteni vrednosti glede na hierarhijo določanja poštene vrednosti

Glede na izračun poštenih vrednosti sredstev in obveznosti so ta uvrščena v tretjo raven – sredstva in obveznosti, ka-
terih vrednosti ni mogoče pridobiti iz tržnih podatkov.

Poštena vrednost sredstev

Poštena vrednost obveznosti

v EUR
31. 12. 2024

1. raven 2. raven 3. raven Skupaj

Neizpeljana finančna sredstva

 Finančne naložbe 0 0 526.671 526.671

 Poslovne terjatve 0 0 26.471.426 26.471.426

 Druge terjatve 0 0 2.093.149 2.093.149

 Denarna sredstva 0 0 3.736.098 3.736.098

Skupaj neizpeljana finančna sredstva 0 0 32.827.344 32.827.344

v EUR
31. 12. 2024

1. raven 2. raven 3. raven Skupaj

Neizpeljane finančne obveznosti     

Finančne obveznosti 0 0 46.035.791 46.035.791

Poslovne obveznosti 0 0 44.250.056 44.250.056

Skupaj neizpeljane finančne obveznosti 0 0 90.285.847 90.285.847

Vrednost storitev revidiranja, ki jih je za skupino Kostak za leto 2024 opravila revizijska družba, znaša 88.200 EUR. Re-
vizijska družba skupini Kostak v letu 2023 ni nudila storitev svetovanja, prav tako za skupino ni izvedla drugih storitev. 

Skupina Kostak nima poslovnih dogodkov med koncem poslovnega leta 2024 in datumom odobritve računovodskih 
izkazov, ki bi vplivali na računovodske izkaze poslovnega leta 2024.

37  Posli z revizijskimi družbami

38  Dogodki po datumu bilance stanja
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4.2  Poročilo neodvisnega revizorja
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5	 
RAČUNOVODSKO 
POROČILO  
DRUŽBE KOSTAK
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v EUR Pojasnila 2024 2023

Čisti prihodki od prodaje 107.202.249 109.607.375

Čisti prihodki od prodaje na domačem trgu 1 92.700.286 90.651.791

Čisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1 14.501.963 18.955.584

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokončane 
proizvodnje 3 1.485 -190.894

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1 3.857.752 1.088.409

Drugi poslovni prihodki 2 1.579.836 5.933.576

POSLOVNI PRIHODKI 112.641.322 116.438.466

Stroški blaga, materiala in storitev 4 84.239.754 85.316.521

Stroški dela 5 24.165.583 22.374.576

Odpisi vrednosti 6 3.141.439 3.031.779

Drugi poslovni odhodki 7 867.969 1.297.110

POSLOVNI ODHODKI 112.414.745 112.019.986

DOBIČEK IZ POSLOVANJA 226.577 4.418.480

Finančni prihodki 8 2.159.083 109.403

Finančni odhodki 8 1.130.910 861.429

NETO FINANČNI IZID 1.028.173 -752.026

Drugi prihodki 9 9.543 57.285

Drugi odhodki 9 100.082 249.779

ČISTI POSLOVNI IZID OBDOBJA PRED DAVKOM 1.164.211 3.473.960

Davek iz dobička 10 222.060 277.879

Odloženi davek 10 -904.252 92.276

ČISTI POSLOVNI IZID OBDOBJA 11 1.846.403 3.103.805

v EUR Pojasnilo 2024 2023

Čisti poslovni izid obdobja 11 1.846.403 3.103.805

Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja 
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 0 -67.483

Druge sestavine vseobsegajočega donosa -137.938 -304.370

CELOTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS 1.708.465 2.731.952

Ločen izkaz poslovnega izida za leto končano na dan 31. 12. 2024

Pojasnila so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

Pojasnila so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.

Ločen izkaz drugega vseobsegajočega donosa za leto končano na dan 31. 12. 2024
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v EUR Pojasnila 31.12.2024 31.12.2023

DOLGOROČNA SREDSTVA 72.844.574 49.037.758

Neopredmetena sredstva in dolgoročne AČR 12 279.428 242.257

Opredmetena osnovna sredstva 13 52.933.148 32.826.124

Naložbene nepremičnine 14 883.636 907.375

Dolgoročne finančne naložbe 15 15.596.271 13.072.339

Dolgoročne poslovne terjatve 16 1.801.137 1.542.961

Odložene terjatve za davek 17 1.350.954 446.702

KRATKOROČNA SREDSTVA 26.938.374 24.658.901

Zaloge 18 1.255.217 1.230.256

Kratkoročne finančne naložbe 19 1.000.096 1.518.319

Kratkoročne poslovne terjatve 20 24.562.626 20.331.180

Denarna sredstva 21 120.435 1.579.146

KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 22 3.229.456 1.617.116

SREDSTVA 103.012.404 75.313.775

KAPITAL 21.368.724 19.660.260

Osnovni kapital 23 4.000.000 4.000.000

Kapitalske rezerve 23 459.970 459.970

Rezerve iz dobička 23 9.950.925 9.027.723

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti 23 -435.312 -297.374

Revalorizacijske rezerve  1.754.565 1.754.565

Preneseni čisti poslovni izid 23 4.715.375 3.163.473

Čisti poslovni izid poslovnega leta 23,24 923.201 1.551.903

REZERVACIJE IN DOLGOROČNE PČR 25, 26, 27 3.370.668 3.462.823

DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 31.400.063 12.411.963

Dolgoročne finančne obveznosti 28 25.585.619 5.065.849

Dolgoročne poslovne obveznosti 29 5.319.567 6.851.237

Odložene obveznosti za davek 30 494.877 494.877

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI 39.885.606 36.472.080

Kratkoročne finančne obveznosti 28 9.693.161 9.412.755

Kratkoročne poslovne obveznosti 29 30.192.445 27.059.324

KRATKOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 30 6.987.343 3.306.650

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 103.012.404 75.313.775

Ločena bilanca stanja na dan 31. 12. 2024

Pojasnila so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi. 



106KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Računovodsko poročilo družbe Kostak

Lo
če

n 
iz

ka
z 

gi
ba

nj
a 

ka
pi

ta
la

Za
 o

bd
ob

je
 o

d 
1.

 1.
 2

0
23

 d
o 

31
. 1

2.
 2

0
23

 (v
 E

U
R

)
O

sn
ov

ni
 

ka
pi

ta
l

K
ap

i-
ta

ls
ke

 
re

ze
rv

e

Za
ko

ns
ke

 
re

ze
rv

e
R

ez
er

ve
 z

a 
la

s.
 d

el
ni

ce

R
ev

al
or

i-
za

ci
js

ke
 

re
ze

rv
e

La
st

ne
 

de
ln

ic
e

D
ru

ge
 

re
ze

rv
e 

iz
 

do
bi

čk
a

R
ez

er
ve

 n
as

ta
le

 
za

ra
di

 v
re

dn
o-

te
nj

 p
o 

po
št

ni
 

vr
ed

no
st

i

P
re

ne
se

ni
 

či
st

i 
do

bi
če

k

Č
is

ti
 d

ob
ič

ek
 

po
sl

ov
ne

ga
 

le
ta

SK
U

PA
J 

K
A

P
IT

A
L

A
.1 

St
an

je
 k

on
ec

 p
re

jš
nj

eg
a 

po
ro

če
va

l-
sk

eg
a 

ob
do

bj
a

4
.0

0
0.

0
0

0
4

59
.9

70
32

6.
77

2
0

1.8
22

.0
49

0
7.1

49
.0

4
8

9.
47

4
3.

41
3.

57
0

69
5.

42
4

17
.8

76
.3

0
7

B
.1 

Sp
re

m
em

be
 la

st
ni

šk
eg

a 
ka

pi
ta

la
 - 

tr
an

sa
kc

ije
 z

 la
st

ni
ki

0
0

0
0

0
0

0
0

-9
4

8.
0

0
0

0
-9

4
8.

0
0

0

a)
 N

ak
up

 la
st

ni
h 

de
ln

ic
 in

 la
st

ni
h 

po
sl

. 
de

le
že

v
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

b)
 O

dt
uj

it
ev

 o
z.

 u
m

ik
 la

st
ni

h 
de

ln
ic

 in
 

la
st

ni
h 

po
sl

ov
ni

h 
de

le
že

v 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

c)
 Iz

pl
ač

ilo
 d

iv
id

en
d

0
0

0
0

0
0

0
0

-9
4

8.
0

0
0

0
-9

4
8.

0
0

0

č)
 D

ru
ge

 s
pr

em
em

be
 la

st
ni

šk
eg

a 
ka

pi
ta

la
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

 C
el

ot
ni

 v
se

ob
se

ga
jo

či
 d

on
os

 
po

ro
če

va
ls

ke
ga

 O
bd

ob
ja

0
0

0
0

-6
7.

4
83

0
0

-3
0

6.
8

49
2.

47
9

3.
10

3.
8

0
5

2.
73

1.9
52

a)
 V

no
s 

či
st

eg
a 

po
sl

ov
ne

ga
 iz

id
a 

po
ro

če
va

ls
ke

ga
 o

bd
ob

ja
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3.
10

3.
8

0
5

3.
10

3.
8

0
5

b)
 S

pr
em

em
ba

 re
va

lo
riz

ac
ijs

ki
h 

re
ze

rv
 

iz
 p

re
vr

ed
no

te
nj

a 
op

re
dm

et
en

ih
 

sr
ed

st
ev

0
0

0
0

-6
7.

4
83

0
0

0
0

0
-6

7.
4

83

c)
 S

pr
em

em
ba

 re
ze

rv
, n

as
ta

lih
 z

ar
ad

i 
vr

ed
no

te
nj

a 
fin

an
čn

ih
 n

al
ož

b 
po

 
po

št
en

i v
re

dn
os

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

č)
 D

ru
ge

 s
es

ta
vi

ne
 v

se
ob

se
ga

jo
če

ga
 

do
no

sa
 p

or
oč

ev
al

sk
eg

a 
ob

do
bj

a
0

0
0

0
0

0
0

-3
0

6.
8

49
2.

47
9

0
-3

0
4

.3
70

B
.3

 S
pr

em
em

be
 v

 k
ap

it
al

u 
0

0
0

0
0

0
1.5

51
.9

0
3

0
69

5.
42

4
-2

.2
47

.3
27

0

a)
 R

az
po

re
di

te
v 

pr
eo

st
al

eg
a 

de
la

 
či

st
eg

a 
do

bi
čk

a 
pr

im
er

ja
ln

eg
a 

po
ro

če
-

va
ls

ke
ga

 o
bd

ob
ja

 n
a 

dr
ug

e 
se

st
av

in
e 

ka
pi

ta
la

0
0

0
0

0
0

0
0

69
5.

42
4

-6
95

.4
24

0

b)
 R

az
po

re
di

te
v 

de
la

 č
is

te
ga

 d
ob

ič
ka

 
po

ro
če

va
ls

ke
ga

 o
bd

ob
ja

 n
a 

dr
ug

e 
se

st
av

in
e 

ka
pi

ta
la

 p
o 

sk
le

pu
 o

rg
an

ov
 

vo
de

nj
a 

in
 n

ad
zo

ra

0
0

0
0

0
0

1.5
51

.9
0

3
0

0
-1

.5
51

.9
0

3
0

c)
 O

bl
ik

ov
an

je
 re

ze
rv

 z
a 

la
st

ne
 d

el
ni

ce
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

d)
 D

ru
ge

 s
pr

em
em

be
 v

 k
ap

it
al

u 
- 

po
ve

ča
nj

e 
os

no
vn

eg
a 

ka
pi

ta
la

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

e)
 S

pr
os

ti
te

v 
re

ze
rv

 z
a 

la
sn

e 
de

ln
ic

e 
in

 
la

st
. p

os
l. 

D
el

ež
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

f)
 D

ru
ge

 s
pr

em
em

be
 v

 k
ap

it
al

u 
- 

po
ve

ča
nj

e 
os

no
vn

eg
a 

ka
pi

ta
la

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
. K

on
čn

o 
st

an
je

 3
1. 

12
. 2

0
23

4
.0

0
0.

0
0

0
4

59
.9

70
32

6.
77

2
0

1.7
54

.5
66

0
8.

70
0.

95
1

-2
97

.3
75

3.
16

3.
47

3
1.5

51
.9

0
2

19
.6

60
.2

59

P
oj

as
ni

la
 s

o 
de

l r
ač

un
ov

od
sk

ih
 iz

ka
zo

v 
in

 ji
h 

je
 p

ot
re

bn
o 

br
at

i v
 p

ov
ez

av
i z

 n
jim

i.



107KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Računovodsko poročilo družbe Kostak

Lo
če

n 
iz

ka
z 

gi
ba

nj
a 

ka
pi

ta
la

 (n
ad

al
je

va
nj

e)

Za
 o

bd
ob

je
 o

d 
1.

 1.
 2

0
24

 d
o

31
. 1

2.
 2

0
24

(v
 E

U
R

)
O

sn
ov

ni
 

ka
pi

ta
l

K
ap

i-
ta

ls
ke

 
re

ze
rv

e

Za
ko

ns
ke

 
re

ze
rv

e
R

ez
er

ve
 z

a 
la

s.
 d

el
ni

ce

R
ev

al
or

i-
za

ci
js

ke
 

re
ze

rv
e

La
st

ne
 

de
ln

ic
e

D
ru

ge
 

re
ze

rv
e 

iz
 

do
bi

čk
a

R
ez

er
ve

 n
as

ta
le

 
za

ra
di

 v
re

dn
o-

te
nj

 p
o 

po
št

ni
 

vr
ed

no
st

i

P
re

ne
se

ni
 

či
st

i 
do

bi
če

k

Č
is

ti
 d

ob
ič

ek
 

po
sl

ov
ne

ga
 

le
ta

SK
U

PA
J 

K
A

P
IT

A
L

A
.1 

St
an

je
 k

on
ec

 p
re

jš
nj

eg
a 

po
ro

če
va

l-
sk

eg
a 

ob
do

bj
a

4
.0

0
0.

0
0

0
4

59
.9

70
32

6.
77

2
0

1.7
54

.5
66

0
8.

70
0.

95
1

-2
97

.3
75

3.
16

3.
47

3
1.5

51
.9

0
2

19
.6

60
.2

59

B
.1 

Sp
re

m
em

be
 la

st
ni

šk
eg

a 
ka

pi
ta

la
 - 

tr
an

sa
kc

ije
 z

 la
st

ni
ki

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

a)
 N

ak
up

 la
st

ni
h 

de
ln

ic
 in

 la
st

ni
h 

po
sl

. 
de

le
že

v
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

b)
 O

dt
uj

it
ev

 o
z.

 u
m

ik
 la

st
ni

h 
de

ln
ic

 in
 

la
st

ni
h 

po
sl

ov
ni

h 
de

le
že

v 
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

c)
 Iz

pl
ač

ilo
 d

iv
id

en
d

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

č)
 D

ru
ge

 s
pr

em
em

be
 la

st
ni

šk
eg

a 
ka

pi
ta

la
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

B
.2

 C
el

ot
ni

 v
se

ob
se

ga
jo

či
 d

on
os

 
po

ro
če

va
ls

ke
ga

 o
bd

ob
ja

0
0

0
0

0
0

0
-1

37
.9

37
0

1.8
4

6.
4

0
3

1.7
0

8.
4

66

a)
 V

no
s 

či
st

eg
a 

po
sl

ov
ne

ga
 iz

id
a 

po
ro

če
va

ls
ke

ga
 o

bd
ob

ja
0

0
0

0
0

0
0

0
0

1.8
4

6.
4

0
3

1.8
4

6.
4

0
3

b)
 S

pr
em

em
ba

 re
va

lo
riz

ac
ijs

ki
h 

re
ze

rv
 

iz
 p

re
vr

ed
no

te
nj

a 
op

re
dm

et
en

ih
 

sr
ed

st
ev

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

c)
 S

pr
em

em
ba

 re
ze

rv
, n

as
ta

lih
 z

ar
ad

i 
vr

ed
no

te
nj

a 
fin

an
čn

ih
 n

al
ož

b 
po

 
po

št
en

i v
re

dn
os

ti
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

č)
 D

ru
ge

 s
es

ta
vi

ne
 v

se
ob

se
ga

jo
če

ga
 

do
no

sa
 p

or
oč

ev
al

sk
eg

a 
ob

do
bj

a
0

0
0

0
0

0
0

-1
37

.9
37

0
0

-1
37

.9
37

B
.3

 S
pr

em
em

be
 v

 k
ap

it
al

u 
0

0
0

0
0

0
92

3.
20

2
0

1.5
51

.9
0

3
-2

.4
75

.10
5

0

a)
 R

az
po

re
di

te
v 

pr
eo

st
al

eg
a 

de
la

 
či

st
eg

a 
do

bi
čk

a 
pr

im
er

ja
ln

eg
a 

po
ro

če
va

ls
ke

ga
 o

bd
ob

ja
 n

a 
dr

ug
e 

se
st

av
in

e 
ka

pi
ta

la

0
0

0
0

0
0

0
0

1.5
51

.9
0

3
-1

.5
51

.9
0

3
0

b)
 R

az
po

re
di

te
v 

de
la

 č
is

te
ga

 d
ob

ič
ka

 
po

ro
če

va
ls

ke
ga

 o
bd

ob
ja

 n
a 

dr
ug

e 
se

st
av

in
e 

ka
pi

ta
la

 p
o 

sk
le

pu
 o

rg
an

ov
 

vo
de

nj
a 

in
 n

ad
zo

ra

0
0

0
0

0
0

92
3.

20
2

0
0

-9
23

.2
0

2
0

c)
 O

bl
ik

ov
an

je
 re

ze
rv

 z
a 

la
st

ne
 d

el
ni

ce
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

d)
 D

ru
ge

 s
pr

em
em

be
 v

 k
ap

it
al

u 
- 

po
ve

ča
nj

e 
os

no
vn

eg
a 

ka
pi

ta
la

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

e)
 S

pr
os

ti
te

v 
re

ze
rv

 z
a 

la
sn

e 
de

ln
ic

e 
in

 
la

st
. p

os
l. 

D
el

ež
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

f)
 D

ru
ge

 s
pr

em
em

be
 v

 k
ap

it
al

u 
- 

po
ve

ča
nj

e 
os

no
vn

eg
a 

ka
pi

ta
la

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

C
. K

on
čn

o 
st

an
je

 3
1. 

12
. 2

0
24

4
.0

0
0.

0
0

0
4

59
.9

70
32

6.
77

2
0

1.7
54

.5
66

0
9.

62
4

.15
3

-4
35

.3
12

4
.7

15
.3

76
92

3.
20

0
21

.3
68

.7
24

P
oj

as
ni

la
 s

o 
de

l r
ač

un
ov

od
sk

ih
 iz

ka
zo

v 
in

 ji
h 

je
 p

ot
re

bn
o 

br
at

i v
 p

ov
ez

av
i z

 n
jim

i.



108KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Računovodsko poročilo družbe Kostak

Ločen izkaz denarnih tokov

v EUR 2024 2023

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke izkaza poslovnega izida 2.186.460 3.357.200

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finančni prihodki iz poslovnih 
terjatev 108.792.547 111.645.680

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finančni 
odhodki iz poslovnih obveznosti -105.738.297 108.431.116

Davki iz dobička in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -867.792 142.636

b) Spremembe čistih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja 1.140.800 4.558.865

Začetne manj končne poslovne terjatve -3.143.339 -6.570.146

Začetne manj končne aktivne kratkoročne časovne razmejitve -1.612.340 -241.966

Začetne manj končne zaloge -24.962 437.336

Končni manj začetni poslovni dolgovi 2.470.841 11.030.013

Končne manj začetne pasivne časovne razmejitve in rezervacije 3.450.600 -96.372

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a+b) 3.327.258 7.916.065

DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a) Prejemki pri investiranju 5.022.235 6.076.981

Prejemki od dobljenih obresti in deleži v dobičku drugih, ki se nanašajo na 
investiranje 250.358 68.500

Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 1.692 36.478

Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 25.091 153.448

Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 0 4.213.389

Prejemki od odtujitve dolgoročnih finančnih naložb 1.040.664 93.537

Prejemki od odtujitve kratkoročnih finančnih naložb 3.704.430 1.511.629

b) Izdatki pri investiranju -28.076.290 -12.804.105

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -70.758 -46.893

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -22.288.328 -9.334.473

Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin 0 -186.725

Izdatki za pridobitev dolgoročnih finančnih naložb -2.597.742 -1.906.555

Izdatki za pridobitev kratkoročnih finančnih naložb -3.119.462 -1.329.459

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a+b) -23.054.055 -6.727.124

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 27.101.596 5.200.098

Prejemki od vplačanega kapitala  0 

Prejemki od povečanja dolgoročnih finančnih obveznosti 21.976.596 5.200.098

Prejemki od povečanja kratkoročnih finančnih obveznosti 5.125.000 0

b) Izdatki pri financiranju -8.833.510 -5.032.563

Izdatki za dane obresti, ki se nanašajo na financiranje -982.711 -737.828

Izdatki za vračila kapitala 0 0

Izdatki za odplačila dolgoročnih finančnih obveznosti -6.877.799 -2.794.735

Izdatki za odplačila kratkoročnih finančnih obveznosti -25.000 -1.500.000

Izdatki za izplačila dividend in drugih deležev v dobičku -948.000 0

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) 18.268.086 167.535

DENARNI IZID V OBDOBJU (seštevek denarnih izidov Ac,Bc in Cc) -1.458.711 1.356.476

Začetno stanje denarnih sredstev 1.579.146 222.670

KONČNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 120.435 1.579.146

Pojasnila so del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati v povezavi z njimi.
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Bilančni dobiček družbe Kostak na dan 31. 12. 2024 znaša 5.638.576 EUR. 

V skladu s 3. odstavkom 272. člena Zakona o gospodarskih družbah -1 (Uradni list RS, št. 65/09, uradno prečiščeno bese-
dilo, z nadaljnjimi spremembami) bo uprava nadzornemu svetu predložila letno poročilo skupaj z revizijskim poročilom 
in predlog uporabe bilančnega dobička, o slednjem bo odločala skupščina delničarjev družbe.

Zaradi prejetih državnih pomoči gospodarstvu (v letih 2022 in 2023) in zakonskih omejitev ter omejitev povezanih z 
bančnimi zavezami po Kreditni pogodbi št. 01/24-SIN z dne 26. 4. 2024 uprava družbe predlaga, da bilančni dobiček 
ostane nerazporejen.

Predlog uporabe bilančnega dobička

Bilančni dobiček, ugotovljen v letu 2024, sestoji iz naslednjih elementov:

v EUR 2024 2023

Čisti dobiček leta 1.846.403 3.103.805

Preneseni čisti dobiček 4.715.375 3.163.472

Zmanjšanje kapitalskih rezerv 0 0

Povečanje (dodano oblikovanje) rezerv iz dobička po odločitvi uprave in NS 
(drugih rezerv iz dobička; 50 % čistega dobička leta) 923.201 1.551.903

Zmanjšanje za znesek dolgoročno odloženih stroškov razvijanja 0 0

BILANČNI DOBIČEK 5.638.576 4.715.375
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5.1  Pojasnila k ločenim računovodskim izkazom, ki vsebujejo bistvene 
računovodske usmeritve in druge pojasnjevalne informacije

Družba Kostak je obvladujoča družba skupine s sede-
žem Leskovška cesta 2a, 8270 Krško. 

PODLAGE ZA SESTAVITEV RAČUNOVODSKIH IZKAZOV 

IZJAVA O SKLADNOSTI

Računovodski izkazi in pojasnila k izkazom so sestavlje-
ni v skladu s Slovenskimi računovodskimi standardi, ki 
jih je sprejel Slovenski inštitut za revizijo, in v skladu z 
določili Zakona o gospodarskih družbah (ZGD -1).

Uprava družbe Kostak je računovodske izkaze odobrila 
13. 6. 2025.

PODLAGE ZA MERJENJE

Računovodski izkazi so pripravljeni ob upoštevanju iz-
virne vrednosti, razen pri finančnih inštrumentih, ki so 
na razpolago za prodajo.

PREDPOSTAVKA DELUJOČEGA PODJETJA

Poslovodstvo družbe Kostak ocenjuje, da je uporaba 
predpostavke delujočega podjetja pri pripravi računo-
vodskih izkazov družbe Kostak za obdobje, končano 31. 
12. 2024, ustrezna.

Za poslovno leto 2024 poslovodstvo družbe Kostak na-
črtuje pozitivno rast poslovanja in zagotavljanje stabil-
nih finančnih virov. 

VALUTA

Računovodski izkazi so sestavljeni v valuti evro (EUR). 

UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava računovodskih izkazov temelji tudi na določe-
nih ocenah in predpostavkah poslovodstva, ki vplivajo 
tako na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti 
družbe kot tudi na izkazane prihodke in odhodke obra-
čunskega obdobja. 

Poslovodska ocena med drugim vključuje določitev 
življenjske dobe in preostale vrednosti nepremičnin, 
naprav in opreme ter neopredmetenih dolgoročnih 
sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpo-
stavke, pomembne za aktuarski izračun v zvezi z dolo-
čenimi zaslužki zaposlenih, ter predpostavke in ocene 
za slabitev dobrega imena. Ne glede na to, da poslovod-
stvo med pripravo predpostavk skrbno prouči vse de-

javnike, ki na to lahko vplivajo, je možno, da se dejanske 
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. 
Zato je treba pri računovodskih ocenah uporabiti pre-
sojo in upoštevati morebitne spremembe poslovnega 
okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in 
izkušnje. Družba Kostak v prihodnjem obdobju ne priča-
kuje dogodkov, ki bi pomembno vplivali na oceno vred-
nosti.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finančnega 
položaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi lah-
ko povzročile vrednostno pomembnejše popravke knji-
govodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so opisane 
v pojasnilih.

POMEMBNE RAČUNOVODSKE USMERITVE 

Družba uporablja iste računovodske usmeritve za vsa 
obdobja, ki so predstavljena v priloženih računovodskih 
izkazih. 

Družba sestavlja izkaz poslovnega izida po različici I 
(SRS 21), bilanco stanja po določilih SRS 20, oblika izka-
za denarnih tokov je skladna s SRS 22 (različica II), oblika 
izkaza gibanja kapitala pa skladna s SRS 23. Podatki za 
postavke v izkazu denarnih tokov izhajajo iz bilance sta-
nja in izkaza poslovnega izida. 

PRIHODKI OD PRODAJE

V skladu s SRS 15, ki velja od 1. 1. 2019 dalje, družba pri-
hodke od opravljenih storitev pripoznava na način, ki 
odraža prenos storitev h kupcu in v znesku, ki izkazuje 
pričakovano nadomestilo, do katerega bo upravičena v 
zameno za opravljene storitve. Upoštevaje to načelo se 
prihodki od opravljenih storitev pripoznavajo po mode-
lu petih korakov:

•	 opredelitev pogodbe,
•	 opredelitev izvršitvenih obvez,
•	 določanje transakcijske cene,
•	 razporeditev transakcijske cene na izvršljive obveze,
•	 pripoznavanje prihodkov potem, ko družba izpolni 

izvršitvene zaveze. 

Družba pripozna prihodke na podlagi sklenjenih pogodb 
s kupci samo, če so izpolnjena vsa v nadaljevanju naš-
teta merila:

•	 pogodbene stranke so odobrile pogodbo in so za-
vezane k izpolnitvi svojih obvez, 

•	 družba lahko opredeli pravice vsake pogodbene 
stranke v zvezi z blagom ali storitvami, ki bodo 
prenesene, 

•	 družba lahko opredeli plačilne pogoje za storitve, 
ki bodo prenesene, 



111KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Računovodsko poročilo družbe Kostak

•	 pogodba ima komercialno vsebino in 
•	 verjetno je, da bo podjetje prejelo nadomestilo, do 

katerega bo imelo pravico v zameno za storitve, ki 
bodo prenesene kupcu. 

Storitev, ki se obljubi kupcu, je ločena, če sta izpolnjeni 
obe naslednji merili:  

•	 kupec lahko koristi storitev bodisi samostojno,
•	 izvršitveno obljubo družbe za prenos storitve kup-

cu se lahko opredeli ločeno od drugih izvršilnih ob-
ljub. 

Transakcijska cena je znesek nadomestila, za katerega 
družba pričakuje, da ga bo prejela v zameno za prenos 
(izvršitev) obljubljenih storitev kupcu. Nadomesti-
lo predvidoma vključuje le fiksni del po ceniku ali po 
pogodbi, variabilna plačila so redka in nepomembna. 
Družba v transakcijsko ceno vključi celotno ali del va-
riabilnega nadomestila le v primeru, da je zelo verjetno, 
da ne bo prišlo do pomembnega zmanjšanja zneska pri-
poznanih skupnih prihodkov potem, ko bo odpravljena 
negotovost, povezana z variabilnim delom nadomesti-
la. Če je financiranje pomembna sestavina pogodbe, se 
nadomestilo ustrezno prilagodi za upoštevanje časov-
ne vrednosti denarja, s tem da družba za pogodbe, ki 
predvidevajo plačila prej ko v enem letu od opravljene 
storitve, časovne vrednosti denarja ne upošteva. 

Za razporeditev transakcijske cene na posamezne iz-
vršljive obveze se upošteva relativne samostojne cene. 
Družba nima pomembnih poslov, kjer bi obstajala več 
kot ena izvršljiva obveza.

Družba pripozna prihodek v trenutku oziroma za ob-
dobje, ko izpolni (ali izpolnjuje) izvršitveno obvezo s 
prenosom storitve kupcu, pri čemer je storitev prene-
sena, ko kupec pridobi vse koristi, ki izhajajo iz storitve. 
Z vidika izpolnitve izvršilne obveze za gradbene projek-
te se uporablja metoda dokončanosti del, pri čemer se 
večinoma računi izstavljajo sproti za že opravljeno delo 
(mesečne situacije), tako da ni velike negotovosti pri 
oceni prihodkov, prihodki se pripoznavajo skozi obdobje. 

Ostali prihodki, vključno s prihodki iz naslova gospodar-
skih javnih služb, se pripoznavajo v skladu z opravljeno 
storitvijo, prihodki iz naslova prodaje blaga in proizvo-
dov pa v trenutku, ko kupec pridobi obvladovanje nad 
blagom in proizvodi.

Prihodki od najemnin iz naložbenih nepremičnin se pri-
poznavajo med prihodki enakomerno med trajanjem 
najema.

Državne podpore se v začetku pripoznajo v računovod-
skih izkazih kot odloženi prihodki, kadar obstaja spre-
jemljivo zagotovilo, da bo družba te podpore prejela in 
da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Državne podpore, 
prejete za kritje stroškov, se pripoznajo strogo dosle-
dno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastanejo zadevni 
stroški, ki naj bi jih podpore nadomestile.

ODHODKI

Odhodke družba razčlenjuje skladno s SRS 14 na po-
slovne, finančne in druge odhodke. Metoda merjenja 
odhodkov je odvisna od metode merjenja zalog proi-
zvodov in nedokončane proizvodnje. Družba ima izbra-
no metodo proizvajalnih stroškov.  

DAVEK IZ DOBIČKA 

Davek iz dobička poslovnega leta vključuje odmerjeni 
in odloženi davek. Davek od dobička se izkaže v izkazu 
poslovnega izida.  

ČISTI DOBIČEK NA DELNICO 

Družba izkazuje osnovno dobičkonosnost delnice, ki jo 
izračuna tako, da dobiček, ki pripada navadnim delničar-
jem, deli s številom navadnih delnic, brez lastnih delnic. 

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Družba pripozna neopredmeteno sredstvo v računo-
vodskih razvidih in bilanci stanja, če je verjetno, da bodo 
pritekale gospodarske koristi, povezane z njim, ter če je 
mogoče njegovo nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Dobro ime

Družba nima pripoznanega dobrega imena.

Raziskovanje in razvijanje 

Vsi stroški, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim 
delom v družbi, se v poslovnem izidu pripoznajo kot od-
hodek takoj ob nastanku.  

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva družba ob začetnem 
pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V nabav-
no vrednost se vštevajo tudi uvozne in nevračljive na-
kupne dajatve po odštetju popustov ter vsi neposredno 
pripisljivi stroški pripravljanja sredstva za nameravano 
uporabo. Nabavno vrednost sestavljajo tudi stroški iz-
posojanja do nastanka neopredmetenega sredstva, če 
ti nastaja dlje kot eno leto.

Nabavno vrednost neopredmetenega sredstva, nasta-
lega v družbi, sestavljajo stroški, ki jih povzroči njegov 
nastanek, in posredni stroški njegove izdelave, ki mu 
jih je mogoče pripisati. Ne sestavljajo je stroški, ki niso 
povezani z njegovo zgraditvijo ali izdelavo, in stroški, ki 
jih trg ne prizna, sestavljajo pa jo stroški izposojanja za 
njegovo zgraditev in izdelavo do nastanka neopredme-
tenega sredstva, če družba oceni, da gre za pomembne 
zneske. 
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Amortizacija

Družba knjigovodsko vrednost neopredmetenega 
sredstva s končno dobo koristnosti zmanjšuje z amor-
tiziranjem. Amortizacija se obračuna po metodi ena-
komernega časovnega amortiziranja ob upoštevanju 
dobe koristnosti neopredmetenih sredstev in se začne, 
ko je sredstvo na razpolago za uporabo.  

Amortizacijske stopnje neopredmetenih sredstev

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

Družba pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, če je 
verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, pove-
zane z njim, ter je mogoče njegovo nabavno vrednost 
zanesljivo izmeriti.

Družba ob začetnem pripoznanju opredmetena osnov-
na sredstva, razen zemljišč, ovrednoti po njegovi na-
bavni vrednosti. V nabavno vrednost se vštevajo tudi 
uvozne in nevračljive nakupne dajatve ter stroški, ki jih 
je mogoče pripisati neposredno njegovi usposobitvi za 
nameravano uporabo, zlasti stroški dovoza in name-
stitve, stroški preizkušanja delovanja sredstva ter ocena 
stroškov razgradnje, odstranitve in obnovitve. Nabavno 
vrednost sestavljajo tudi stroški izposojanja v zvezi s 
pridobitvijo opredmetenega osnovnega sredstva do 
njegove usposobitve za uporabo, če družba oceni, da 
gre za pomembne zneske. 

Družba opredmeteno osnovno sredstvo izkazuje po 
njegovi nabavni vrednosti, zmanjšani za amortizacijski 
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Družba zemljišča meri po modelu revaloriziranja.

Osnovna sredstva, vrednotena po modelu revalorizira-
nja, so izkazana po revaloriziranem znesku, ki je pošte-
na vrednost sredstva na dan revaloriziranja, zmanjšana 
za kasnejši amortizacijski popravek vrednosti in kasnej-
šo nabrano izgubo zaradi oslabitve. Poštena vrednost je 
vrednost, ugotovljena po SRS 16 – Ugotavljanje in mer-
jenje poštene vrednosti.

Revalorizirana vrednost se ugotavlja za vsa sredstva 
iste vrste na datum merjenja. Merjenje revalorizirane 
vrednosti izvede ocenjevalec vrednosti nepremičnin 
z dovoljenjem za delo, ki ga izda Slovenski inštitut za 
revizijo. Cenitev se izvede najmanj enkrat na pet let, 
če se vhodne predpostavke v modelu vrednotenja po-
membno ne spremenijo. Predpostavke se preverjajo 
vsako leto ob zaključku poslovnega leta, zaključki se 
ustrezno dokumentirajo in arhivirajo. V primeru po-
membnih sprememb predpostavk ali spremembe rabe 

sredstva, ki je predmet vrednotenja, se nemudoma izra-
čuna nova poštena vrednost. 

Če se knjigovodska vrednost zaradi revaloriziranja 
zmanjša, zmanjšanje do razpoložljivega zneska najprej 
bremeni revalorizacijsko rezervo, razlika pa se pripozna 
v izkazu poslovnega izida kot prevrednotovalni poslov-
ni odhodek.

Revalorizacijsko rezervo se odpravi v preneseni poslovni 
izid, ko je pripoznanje osnovnega sredstva odpravljeno.

Donacije in državne podpore za pridobitev opredme-
tenih osnovnih sredstev se ne odštevajo od njihove 
nabavne vrednosti, temveč se vštevajo med odložene 
prihodke in se porabljajo skladno z obračunano amor-
tizacijo.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega 
sredstva, zgrajenega ali izdelanega v družbi, tvorijo ne-
posredni stroški materiala in dela, ki jih povzroči njego-
va zgraditev ali izdelava.

Če je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega 
sredstva pomembna, jo družba razporedi na njegove 
dele. Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo raz-
lične dobe koristnosti, se obračunavajo kot posamezna 
sredstva.

Stroški zamenjave nekega dela opredmetenih osnov-
nih sredstev se pripoznajo po pošteni vrednosti tega 
sredstva, če je verjetno, da bo imela družba bodoče go-
spodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pri-
poznanje knjigovodske vrednosti zamenjanega dela pa 
se odpravi. 

Popravila ali vzdrževanje opredmetenih osnovnih 
sredstev, ki so namenjena obnavljanju in ohranjanju 
prihodnjih gospodarskih koristi učinkovitosti sredstev, 
se pripoznajo kot stroški oziroma poslovni odhodki. 
Predvideni zneski stroškov rednih pregledov oziroma 
popravil (remonti) opredmetenih osnovnih sredstev se 
obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sredstev, 
ki se amortizirajo v obdobju do naslednjega velikega 
popravila.

Amortizacija

Amortizacija se obračuna po metodi enakomernega ča-
sovnega amortiziranja ob upoštevanju dobe koristnosti 
vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih se-
stavnih delov. Amortiziranje opredmetenih osnovnih 
sredstev, vzetih v finančni najem, je usklajeno z amor-
tiziranjem drugih podobnih opredmetenih osnovnih 
sredstev. 

Zemljišča, predujmi za osnovna sredstva in osnovna 
sredstva v izgradnji in izdelavi ter umetniška dela se 
ne amortizirajo. Dobe koristnosti sredstev ter preosta-
le vrednosti se preverjajo vsako leto ob letnem popisu 
sredstev.

Skupina neopredmetenih 
sredstev

Amortizacijske 
stopnje

Programska oprema 10–37,5 %

Odloženi stroški razvijanja 20 %

Ostale premoženjske pravice 10–20 %
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Preglednica amortizacijskih stopenj opredmetenih 
sredstev

NAJETA SREDSTVA

Družba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno 
pogodbo oziroma ali pogodba vsebuje najem. Za vse 
take pogodbe ob sklenitvi najema pripozna pravico do 
uporabe sredstva in pripadajočo obveznost iz najema. 
Izjema so kratkoročni najemi in najemi, pri katerih je 
sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti. Krat-
koročni najemi so tisti, kjer je obdobje trajanja najema 
krajše od 12 mesecev, najemi sredstev majhne vrednosti 
pa tisti, kjer je vrednost sredstva, ki je predmet najema, 
če bi bilo to sredstvo novo, manjša od 10.000 EUR. Za 
te najeme družba pripozna plačila najemnin med stro-
ški storitev (stroški najemnin) enakomerno v obdobju 
trajanja najema ali na kateri drugi sistematični podlagi, 
ki najbolje odraža vzorec koristi, ki jih prejema. Kot izva-
jalec gospodarske javne službe družba prav tako za na-
jeme gospodarske infrastrukture uporablja izjemo (SRS 
1.63) in ne pripoznava pravice do uporabe sredstva. Stro-
ške v povezavi z najemom teh sredstev zato pripoznava 
med odhodki enakomerno v obdobju trajanja najema. V 
izkazu poslovnega izida jih pripoznava med stroški sto-
ritev v postavki stroškov najemnin.

Obveznost iz najema ob začetnem pripoznanju druž-
ba izmeri po sedanji vrednosti neplačanih najemnin, 
diskontiranih po obrestni meri, sprejeti pri najemu. Če 
te ne more določiti, uporabi predpostavljeno obrestno 
mero za izposojanje. Najemnine, ki jih družba vključi v 
merjenje obveznosti iz najema, vključujejo nespremen-
ljive najemnine, zmanjšane za terjatve za spodbude za 
najem, spremenljive najemnine, ki so odvisne od inde-
ksa ali stopnje, ki se na začetku merijo z indeksom ali 
stopnjo, ki velja na datum začetka najema, zneske, za 
katere se pričakuje, da jih bo plačal najemnik na podlagi 
jamstev za preostalo vrednost, izpolnitveno ceno mož-
nosti nakupa, če je precej gotovo, da bo najemnik izra-
bil to možnost, in plačilo kazni za odpoved najema, če 
trajanje najema odraža, da bo najemnik izrabil možnost 
odpovedi najema.

Obveznosti iz najema so prikazane v postavki kratko-
ročnih in/ali dolgoročnih obveznosti med obveznostmi 
iz financiranja. Po začetnem pripoznanju družba izmeri 
obveznost iz najema po knjigovodski vrednosti, ki odraža 

obresti na obveznost iz najema. Obveznost iz najema je 
zmanjšana za dejansko opravljena plačila najemodajalcu.

Družba ponovno izmeri obveznost iz najema (in posle-
dično prilagodi pravico do uporabe sredstva), če:

•	 se spremeni trajanje najema ali ocena možnosti 
nakupa sredstva; v takem primeru ponovno izme-
ri obveznost iz najema, upoštevajoč spremenjene 
najemnine, ki jih diskontira z uporabo spremenjene 
diskontne mere,

•	 se spremenijo najemnine zaradi spremembe inde-
ksa ali stopnje ali se spremeni ocena plačila kazni 
za odpoved najema; v takem primeru ponovno 
izmeri obveznost iz najema, upoštevajoč spreme-
njene najemnine, ki jih diskontira z uporabo prvo-
tne, torej nespremenjene, diskontne mere,

•	 se spremeni najemna pogodba in ta sprememba 
ni obračunana kot ločen najem; v takem primeru 
obveznost iz najema ponovno izmeri, a upošteva 
spremenjeno preostalo obdobje najema, v kate-
rem diskontira preostale spremenjene najemnine 
s spremenjeno diskontno mero na dan začetka ve-
ljavnosti spremembe najema.

Družba sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, 
amortizira od začetka najema do konca njegove dobe 
koristnosti ali do konca trajanja najema, če je krajše 
od dobe koristnosti. Če se do konca trajanja najema 
lastništvo sredstva, ki je predmet najema, z najemom 
prenese na najemnika ali če vrednost sredstva, ki pred-
stavlja pravico do uporabe, odraža, da bo najemnik izra-
bil možnost nakupa, družba takšno najeto sredstvo, ki 
predstavlja pravico do uporabe, amortizira od datuma 
začetka najema do konca dobe koristnosti sredstva, ki 
je predmet najema.

Družba pravico do uporabe slabi skladno z zahtevami 
SRS 17 – Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev in 
neopredmetenih sredstev.

NALOŽBENE NEPREMIČNINE

Naložbene nepremičnine so nepremičnine, posedova-
ne, da bi prinašale najemnino ali povečevale vrednost 
dolgoročne naložbe ali pa oboje, ne pa za prodajo v re-
dnem poslovanju ali uporabo v proizvodnji. 

Družba razvršča kot naložbene nepremičnine samo ne-
premičnine, ki so samostojne zgradbe in v celoti dane 
v najem. Samo del objekta, oddan v najem, se ne raz-
poredi med naložbene nepremičnine, ker ga ni mogoče 
prodati ločeno. Naložbene nepremičnine se vodijo po 
modelu nabavne vrednosti. Amortizacija se obračuna 
po metodi enakomernega časovnega amortiziranja ob 
upoštevanju dobe koristnosti sredstev in se začne, ko je 
sredstvo na razpolago za uporabo. Amortizacijska sto-
pnja naložbenih nepremičnin (objektov) je 1,95–3 %.

Če se uporaba nepremičnine spremeni v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva, 
se nepremičnina prerazporedi po nabavni vrednosti.

Skupina opredmetenih 
sredstev

Amortizacijske
stopnje

Gradbeni objekti 1,5–10,5 %

Oprema 6,6–33 %

Tovorna vozila in gradbena 
mehanizacija 10–25 %

Transportna oprema in osebni 
avtomobili 10–33 %

Računalniška oprema 10–37,5 %

Drobni inventar 15–33,3 %

Vlaganja v tuja osnovna 
sredstva 5–20 %
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FINANČNE NALOŽBE

Finančne naložbe vključujejo naložbe v kapital drugih 
organizacij ter naložbe v finančne dolgove drugih orga-
nizacij (dana posojila).

Družba pri obračunavanju običajnega nakupa finanč-
nega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja 
táko finančno sredstvo pripozna z upoštevanjem bodisi 
datuma trgovanja bodisi datuma poravnave.

Družba odpravi pripoznanje finančne naložbe kot fi-
nančnega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci 
stanja, če se ne obvladujejo več nanjo vezane pogodbe-
ne pravice, ne obvladujejo pa se, če se pravice do koristi, 
podrobno določene v pogodbi, izrabijo, ugasnejo ali če 
se prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezana z 
lastništvom finančne naložbe. 

Finančne naložbe v deleže in delnice družb, ki ne koti-
rajo na borzi, se izkazujejo kot finančne naložbe, razpo-
rejene in izmerjene po nabavni vrednosti. Vrednost teh 
naložb se praviloma ne spreminja, razen če obstajajo 
razlogi in dokazi za oslabitev. 

Za prodajo razpoložljiva finančna sredstva so tista ne-
izpeljana finančna sredstva, ki so označena kot razpo-
ložljiva za prodajo ali niso uvrščena kot posojila in ter-
jatve ali finančna sredstva po pošteni vrednosti preko 
poslovnega izida. Družba pripozna dokazani dobiček ali 
dokazano izgubo pri finančnem sredstvu, razpoložlji-
vem za prodajo, neposredno v kapitalu kot povečanje 
(dobiček) ali zmanjšanje (izguba) rezerv, nastalih zaradi 
vrednotenja po pošteni vrednosti. Če je poštena vred-
nost finančnega sredstva, razpoložljivega za prodajo, 
manjša od njegove pripoznane vrednosti, se pripoznajo 
negativne rezerve zaradi vrednotenja po pošteni vred-
nosti.

Dana posojila so neizpeljana finančna sredstva z do-
ločenimi in določljivimi plačili, ki ne kotirajo na delujo-
čem trgu. Takšna sredstva so na začetku pripoznana 
po pošteni vrednosti, povečani za neposredne stroške 
posla. Po začetnem pripoznavanju se posojila izmerijo 
po odplačni vrednosti, zmanjšani za izgube zaradi osla-
bitve. Posojila zajemajo denarna sredstva, dana posojila 
podjetjem in depozite bankam. Družba nima naložb v 
finančna sredstva, razpoložljiva za prodajo.

Naložbe v odvisne družbe

Nekratkoročne finančne naložbe v kapital odvisnih 
družb, ki so vključene v konsolidirane računovodske 
izkaze, se vrednotijo po nabavni vrednosti. Če je zara-
di izgube odvisne družbe potreba slabitev naložbe, se 
znesek izgube zaradi slabitve izmeri kot razlika med 
knjigovodsko vrednostjo naložbe in nadomestljivo vre-
dnostjo naložbe.

Obvladujoča družba Kostak je ugotovila, da ne obstaja 
potreba po slabitvi naložbe v odvisne družbe na stanje 
31. 12. 2024. 

ZALOGE

Družba v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pri-
pozna zaloge, če je verjetno, da bodo pritekale gospo-
darske koristi, povezane z njimi, in če je mogoče njihovo 
nabavno vrednost oziroma stroškovno vrednost za-
nesljivo izmeriti ter ko jih ob upoštevanju prevzema na 
podlagi ustreznih listin začne obvladovati.

Pripoznanje stvari v zalogi se odpravi, ko je porabljena, 
prodana ali kako drugače preneha obstajati, kar potrju-
jejo ustrezne listine. 

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali čisti iztržljivi 
vrednosti, in sicer po manjši izmed njiju. Čista iztržlji-
va vrednost zalog, potrebnih za izpolnitev sklenjenih 
prodajnih pogodb, se določi na podlagi pogodbenih 
cen. Ocena iztržljive vrednosti zalog se opravi najmanj 
enkrat letno, in sicer ob letnem popisu zalog.

Merjenje zalog:

•	 zaloge materiala in trgovskega blaga družba ob 
začetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, 
ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge 
nevračljive nakupne dajatve ter neposredni stroški 
nabave. Med nevračljive nakupne dajatve se všte-
va tudi davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. 

•	 zaloge proizvodov oziroma nedokončane proizvo-
dnje družba ovrednoti po proizvajalnih stroških, 
ki vključujejo neposredne stroške materiala, dela, 
storitev in amortizacije. V vrednost zalog je mogo-
če všteti stroške izposojanja, s katerimi se finan-
cirajo zaloge, ko gre za dolgotrajne proizvajalne 
procese, vendar pa zaradi tega vrednost zaloge ne 
sme presegati čiste iztržljive vrednosti.

Družba za zmanjševanje zalog uporablja dve metodi, in 
sicer:

•	 metodo tehtanih povprečnih cen in
•	 metodo stalnih cen, pri kateri se odmiki od stalnih 

cen obračunavajo posebej po skupinah sorodnih 
stvari v zalogi.

Knjigovodske vrednosti zalog v materialno pomembnih 
zneskih ne presegajo njihove poštene vrednosti. Družba 
v prihodnjem obdobju ne pričakuje dogodkov, ki bi po-
membno vplivali na oceno vrednosti.

TERJATVE

Družba pripozna terjatev kot sredstvo, če je verjetno, da 
bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo, in je 
mogoče njeno izvirno vrednost zanesljivo izmeriti. Pri-
poznajo se na podlagi ustreznih listin, ko se začnejo ob-
vladovati nanjo vezane pogodbene pravice. Pripoznanje 
terjatve se odpravi, če se ne obvladujejo več nanjo ve-
zane pogodbene pravice oz. če je poravnana, zastarana 
ali prodana.
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KAPITAL

Celotni kapital družbe je njegova obveznost do lastni-
kov, ki zapade v plačilo, če družba preneha delovati, pri 
čemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj do-
segljivo ceno čistega premoženja. Opredeljen je z zne-
ski, ki so jih vložili lastniki, ter z zneski, ki so se pojavili pri 
poslovanju in pripadajo lastnikom.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske 
rezerve, rezerve iz dobička, rezerve, nastale zaradi vred-
notenja po pošteni vrednosti, preneseni čisti dobiček iz 
prejšnjih let in prehodno še nerazdeljeni čisti dobiček 
poslovnega leta.

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnov-
nega kapitala, se znesek plačanega nadomestila, vključ-
no s stroški, ki se neposredno nanašajo na odkup, pri-
pozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice se 
izkazujejo kot lastne delnice in se odštejejo od kapitala. 

Dividende se pripoznajo v računovodskih izkazih družbe 
v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupščine del-
ničarjev o izplačilu dividend.

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednos-
ti se nanašajo na aktuarske dobičke ali izgube iz naslova 
odpravnin ob upokojitvi ter prevrednotenja osnovnih 
sredstev – zemljišč.

REZERVACIJE

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo 
iz obvezujočih preteklih dogodkov in se bodo po predvi-
devanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo določe-
no, ter katerih zneske za njihovo poravnavo je mogoče 
zanesljivo oceniti.

Pripoznanje rezervacij se odpravi, kadar so že izrabljene 
nastale možnosti, zaradi katerih so bile rezervacije obli-
kovane ali pa ni več potrebe po njih.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Družba je v bilanci stanja pripoznala rezervacije iz na-
slova bodočih obveznosti do zaposlenih za jubilejne na-
grade, ki so izračunane v skladu s kolektivno pogodbo 
dejavnosti, in zakonsko določene odpravnine ob upoko-
jevanju zaposlenih. 

Spremembe v rezervacijah za odpravnine in jubilejne 
nagrade se pripoznajo v izkazu poslovnega izida iz na-
slova zneska dodatno oblikovanih rezervacij za stroške 
sprotnega službovanja v zvezi z odpravninami za teko-
če leto, zneska povečanja ali zmanjšanja že oblikovanih 
rezervacij v primeru uvedbe ali spremembe programa, 
obračunanih obresti v zvezi z rezervacijami in učinkov 
vseh omejitev ali skrčenj rezervacij za odpravnine ob 
upokojitvi.

Aktuarski dobički in izgube iz naslova odpravnin ob upo-
kojitvi se pripoznajo v kapitalu v okviru rezerv, nastalih 
zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti. Rezerve, obli-
kovane iz tega naslova, se odpravijo v preneseni čisti 
poslovni izid v ustreznem delu sorazmerno, ko je za 
zaposlene, ki so odšli ali se upokojili, pripoznanje rezer-
vacij za odpravnine ob upokojitvi odpravljeno. Podlaga 
za oblikovanje rezervacij je bilo v letu 2024 aktuarsko 
poročilo pooblaščene aktuarke. 

Izračun je pripravljen na način, da je za vsakega zaposle-
nega upoštevan strošek odpravnine pri upokojitvi, ki mu 
pripada po kolektivni pogodbi, ter strošek vseh pričako-
vanih jubilejnih nagrad po stanju na dan 31. 12. 2024. Pri 
izračunih so upoštevana aktualna zakonsko sprejeta 
določila glede pogojev upokojevanja, ocenjena fluktua-
cija zaposlenih in ustrezna diskontna stopnja, ki omogo-
ča opredelitev sedanje vrednosti vseh bodočih pričako-
vanih izplačil iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad. . 

Druge rezervacije – dana jamstva

Rezervacije se pripoznajo, če ima družba zaradi pre-
teklega dogodka sedanje pravne ali posredne obveze in 
je verjetno (to je bolj možno kot ne), da bo pri poravnavi 
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogočajo go-
spodarske koristi in je mogoče znesek obveze zaneslji-
vo izmeriti.

Rezervacije za dana jamstva ob prodaji proizvodov ali 
opravitvi storitev se uskladijo na koncu obračunske-
ga obdobja z zmanjšanjem ali povečanjem poslovnih 
odhodkov na znesek ocenjenih obveznosti iz danih 
jamstev, ki bodo nastale v naslednjih obračunskih ob-
dobjih.

Družba v poslovnem letu 2024 ni oblikovala rezervacij 
za stroške reorganizacije, ne za razgradnjo in ponovno 
vzpostavitev prvotnega stanja niti za kočljive pogodbe.

DOLGOVI

Dolg se pripozna kot obveznost, če je verjetno, da se 
bodo zaradi njegove poravnave zmanjšali dejavniki, ki 
omogočajo gospodarske koristi, in je znesek za njegovo 
poravnavo mogoče zanesljivo izmeriti.

Pripoznanja dolgov se odpravijo, če je obveznost, dolo-
čena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena.  

Kratkoročni zaslužki zaposlenih

Obveze za kratkoročne zaslužke zaposlenih se merijo 
brez diskontiranja in se izkažejo med odhodki, ko je delo 
zaposlenega v zvezi z določenim kratkoročnim zasluž-
kom opravljeno.
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OSLABITVE SREDSTEV

Oslabitev neopredmetenih in opredmetenih osnovnih 
sredstev ter naložbenih nepremičnin 

Družba ob vsakem datumu poročanja oceni knjigovod-
sko vrednost sredstev, da ugotovi ali so prisotni znaki 
slabitve. Pri ocenjevanju družba upošteva znamenja 
iz zunanjih in notranjih virov. Če takšni znaki obstajajo, 
se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Sredstvo je 
oslabljeno, kadar njegova knjigovodska vrednost prese-
ga nadomestljivo vrednost. Takšno zmanjšanje je izgu-
ba zaradi oslabitve in se pripozna v izkazu poslovnega 
izida kot prevrednotovalni poslovni odhodek.

Kot nadomestljiva vrednost se šteje poštena vrednost, 
zmanjšana za stroške prodaje ali vrednost pri upora-
bi, odvisno od tega, katera je večja. Če družba poštene 
vrednosti ne more zanesljivo izmeriti, kot nadomestlji-
vo vrednost upošteva vrednost pri uporabi, kar pomeni, 
da ugotovi sedanjo vrednost ocenjenih prihodnjih čistih 
prejemkov, za katere se pričakuje, da se bodo pojavili pri 
nadaljnji uporabi sredstva in iz njegove odtujitve konec 
njegove dobe koristnosti, pri čemer se upošteva tudi ča-
sovna vrednost denarja.

Družba vsako leto preverja oslabitev neopredmete-
nih sredstev z nedoločeno dobo koristnosti oziroma 
neopredmetenih sredstev, ki se še ne uporabljajo. 
Sredstvo se oslabi na njegovo nadomestljivo vrednost, 
če ja ta nižja od njegove knjigovodske vrednosti. 

Oslabitev finančnih naložb

Družba za finančne naložbe v deleže in delnice družb, 
ki ne kotirajo na borzi, ter finančne naložbe v posojila 
na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski 
dokaz o morebitni oslabljenosti naložb. Če tak dokaz 
obstaja, je potrebno finančno naložbo prevrednotiti za-
radi oslabitve.

Oslabitev terjatev

Terjatve se prevrednotujejo zaradi oslabitve ali odpra-
ve oslabitve. Družba popravke vrednosti terjatev, za 
katere ocenjuje, da jih ni mogoče poplačati, oblikuje 
posamično. Družba slabi terjatev, če oceni, da je njihova 
poplačljiva vrednost manjša od knjigovodske vrednosti. 
Za razliko med knjigovodsko in poplačljivo vrednostjo 
terjatev družba oblikuje popravke vrednosti iz naslova 
oslabitve, ki jih izkaže med prevrednotovalnimi poslov-
nimi odhodki v zvezi s terjatvami. Če se v naslednjem 
obdobju izguba zaradi oslabitve zmanjša in če je mogo-
če zmanjšanje nepristransko povezati z dogodkom po 
pripoznanju slabitve, pripoznano izgubo zaradi oslabi-
tve družba razveljavi s preračunom na kontu popravka 
vrednosti. Vrednost razveljavitvene izgube se obrav-
nava kot prevrednotovalni poslovni prihodek v zvezi s 
terjatvami. 

ČASOVNE RAZMEJITVE

Družba pripozna aktivne (usredstvene) in pasivne (udol-
govljene) časovne razmejitve. Vključujejo odložene pri-
hodke in stroške oziroma odhodke, vnaprej vračunane 
stroške oziroma odhodke in prehodno nezaračunane 
prihodke kot posebne vrste terjatev oziroma dolgov.

Aktivne časovne razmejitve in pasivne časovne raz-
mejitve se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pri-
poznajo, če se sme predpostavljati, da bodo v času, za 
katerega so oblikovane, zares nastali takšni prihodki in 
stroški oziroma odhodki.

Časovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Družba ob 
sestavljanju računovodskih izkazov preveri realnost in 
upravičenost njihovega oblikovanja.

ODLOŽENI DAVEK

Pri izkazovanju odloženega davka se uporablja metoda 
obveznosti po bilanci stanja, pri čemer se upoštevajo 
začasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev 
in obveznostmi za potrebe finančnega poročanja ter 
vrednostmi za potrebe davčnega poročanja. Odlože-
na terjatev ali obveznost za davek se pripozna v višini 
verjetnega razpoložljivega prihodnjega obdavčljivega 
dobička, v breme katerega bo v prihodnje mogoče upo-
rabiti odloženo terjatev. Odložene terjatve ali obvezno-
sti za davek se zmanjšajo za znesek, za katerega ni več 
verjetno, da bo zanj mogoče uveljavljati davčno olajša-
vo, povezano s sredstvom.

Družba obračuna davčne posledice poslov in drugih 
poslovnih dogodkov na enak način, kot obračuna same 
posle in druge poslovne dogodke. Tako se vse odložene 
terjatve in odložene obveznosti za davek, povezane s 
posli in drugimi poslovnimi dogodki, pripoznanimi v iz-
kazu poslovnega izida, tudi pripoznajo v izkazu poslov-
nega izida kot odhodek za davek oziroma kot prihodek 
od davka. Vse odložene terjatve in odložene obveznosti 
za davek, povezane s posli in drugimi dogodki, pripozna-
nimi neposredno v kapitalu, se tudi pripoznajo nepos-
redno v kapitalu.

Družba je odložene davke na dan 31. 12. 2024 preraču-
nala po davčni stopnji, ki veljala za leto 2024, in sicer 22 
%. Družba je v poslovnem letu 2024 oblikovala in odpra-
vljala odložene davke iz naslednjih naslovov:

•	 razlik v popravkih vrednosti terjatev,
•	 razlik v vrednosti rezervacij,
•	 razlik med obračunano amortizacijo za poslovne 

namene in obračunano amortizacijo za davčne na-
mene,

•	 razlik v popravkih vrednosti finančnih naložb in,
•	 neizkoriščenih investicijskih olajšav.

Družba v prihodnjem obdobju ne pričakuje dogodkov, ki 
bi pomembno vplivali na oceno vrednosti.
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DAVČNA POLITIKA

Davčni izkazi družbe so pripravljeni v skladu s Sloven-
skimi računovodskimi standardi in Zakonom o davku od 
dohodkov pravnih oseb. 

NALOŽBE V ODVISNE DRUŽBE

Obvladujoča družba Kostak je v letu 2024 ustanovila 
odvisno družbo Kostak HRM, posredovanje delovne sile, 
d. o. o., odvisna projektna družba Kostag gradnja Beo-
grad, d. o. o., je bila prodana, odvisna družba e Posavje 
Media, d. o. o. je bila dokapitalizirana s stvarnim vlož-
kom v višini 147.500 EUR, odvisna družba Kostag Beog-
rad, d. o. o. pa je bila dokapitalizirana z dodatnimi vplačili 
v višini 310.000 EUR. 

POROČANJE PO PODROČJIH POSLOVANJA ALI 
GEOGRAFSKIH TRGIH

Družba ni opredelila poslovnih odsekov po posameznih 
področjih poslovanja družbe ali posameznih geograf-
skih trgih, ker se glede na organizacijo prodaje, ki so 
značilni za redno poslovanje ali opravljanje storitev, ki 
so tipične za redno poslovanje družbe, posamezna pod-
ročja poslovanja družbe ali posamezne geografske trge 
med seboj ne razlikujejo.

SPREMEMBE SLOVENSKE DAVČNE ZAKONODAJE V 
LETU 2024

V letu 2024 ni bilo bistvenih spremembe določb Zakona 
o davku od dohodkov pravnih oseb, ki bi vplivale na dav-
čni obračun davka od dohodka pravnih oseb. 

Davčna osnova družbe je dobiček kot presežek pri-
hodkov nad odhodki po Zakonu o davku od dohodkov 
pravnih oseb, pri čemer se kot osnova za pripoznavanje 
v davčnem obračunu še vedno pripoznavajo prihodki in 
odhodki, prikazani v izkazu poslovnega izida, ugotovlje-
ni na podlagi zakona ali računovodskih standardov.
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POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM DRUŽBE

1  Čisti prihodki od prodaje in usredstveni lastni proizvodi in storitve

v EUR 2024 2023

Prihodki od prodaje, doseženi na domačem trgu 92.700.286 90.651.791

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domačem trgu 91.783.063 89.769.102

Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domačem trgu 72.134 99.405

Prihodki od najemnin 845.089 783.284

Prihodki od prodaje, doseženi na tujem trgu 14.501.963 18.955.584

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 14.501.963 18.953.003

Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 0 2.581

ČISTI PRIHODKI OD PRODAJE 107.202.249 109.607.375

USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN STORITVE 3.857.752 1.088.409

v EUR 2024 2023

Dobiček pri prodaji OOS* in NN** 34.066 3.993.461

Prihodki od odprave rezervacij 607.377 211.058

Prihodki od odprave odloženih prihodkov 7.730 7.953

Prihodki od odprave popravkov terjatev 55.794 129.108

Prihodki od odškodnin (zavarovalnice) 192.266 227.814

Prihodki od prejete državne pomoči zaradi cen energije (ZPGOPEK ***) 44.667 806.346

Ostali poslovni prihodki - refundacija boleznin 426.882 521.547

Ostali poslovni prihodki - subvencija za omrežnino 109.714 0

Ostali poslovni prihodki 101.340 36.289

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDN. POSL. PRIHODKI) 1.579.836 5.933.576

Družba Kostak je realizirala čiste prihodke od prodaje v višini 107.202.249 EUR, kar je 2,19 % manj, kot so bili realizirani 
prihodki od prodaje v letu 2023. 

Družba Kostak je na slovenskem trgu realizirala 86 % prihodkov od prodaje, na trgih izven Slovenije (predvsem hrvaški 
trg) pa je bilo realiziranih 14 % vseh prihodkov od prodaje.

Usredstveni lastni proizvodi in storitve se nanašajo na izvedbo investicij na lokaciji Centra za ravnanje z odpadki Spodnji 
Stari Grad ter zamenjave in postavitve posod za odpadke.

2  Drugi poslovni prihodki (s prev. Poslovnimi prihodki) 

*Opredmetena osnovna sredstva,
**Naložbene nepremičnine,
***ZPGOPEK - Zakona o pomoči gospodarstvu za omilitev posledic energetske krize.

Več o odpravi rezervacij in odloženih prihodkih je razloženo v pojasnilih št. 25, 26 in 27.
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v EUR 2024 2023

Stroški blaga, materiala in storitev 84.239.754 85.316.521

Stroški dela 24.165.583 22.374.576

Odpisi vrednosti 3.141.439 3.031.779

Drugi poslovni odhodki 867.969 1.297.110

STROŠKI PO NARAVNIH VRSTAH 112.414.745 112.019.986

SPREMEMBA VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NED. PROIZVODNJE -1.485 190.894

SKUPAJ STROŠKI PO NARAVNIH VRSTAH 112.413.260 112.210.880

v EUR 2024 2023

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 11.752.898 12.714.801

Nabavna vrednost prodanega blaga 59.562 85.524

Stroški porabljenega materiala 11.693.336 12.629.277

•	 stroški materiala 7.523.812 7.031.736

•	 stroški energije 3.138.747 4.448.369

•	 drugi stroški materiala 1.030.777 1.149.172

Stroški storitev 72.486.856 72.601.720

•	 stroški storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 59.961.072 60.561.182

•	 stroški transportnih storitev 3.962.570 4.368.361

•	 stroški storitev v zvezi z vzdrževanjem 1.454.614 1.192.320

•	 najemnine 3.036.921 2.574.365

•	 povračila stroškov zaposlenim (dnevnice, kilometrine, nočitve) 279.804 213.832

•	 stroški plačilnega prometa, bančni stroški, zavarovalnine 1.598.515 1.362.493

•	 stroški intelektualnih in osebnih storitev 1.109.394 1.242.431

•	 stroški sejmov, reklame in reprezentance 441.800 516.456

•	 storitve fizičnih oseb (pogodbe o delu, avtorske pogodbe, sejnine) 284.124 185.956

•	 drugi stroški storitev 358.042 384.324

STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 84.239.754 85.316.521

3  Stroški po naravnih vrstah 

4  Stroški blaga, materiala in storitev 

Sprememba vrednosti zalog se v poslovnem letu 2024 nanaša na proizvodnjo papirja in gramozov. 

Pomembnejše postavke stroškov po naravnih vrstah 

Družba Kostak je v poslovnem letu realizirala 84.239.754 
EUR stroškov blaga, materiala in storitev, kar je nekoli-
ko manj, kot so bili realizirani v poslovnem letu 2023. 

V strukturi stroškov blaga, materiala in storitev predsta-
vljajo največji delež (71 %) stroški storitev pri ustvarja-
nju proizvodov in opravljanju storitev v višini 59.961.072 
EUR. Slednji se v največjem delu nanašajo na stroške 
storitev podizvajalcev na gradbenih projektih, stroške 
storitev sektorja za ravnaje s surovinami in upravljanja 
z industrijskim odpadom. 

Stroški porabljenega materiala in prodanega blaga, v 
skupni višini 11.752.898 EUR predstavljajo 14 % delež 
stroškov blaga, materiala in storitev in so v primerjavi s 
poslovnim letom 2023 nižji za 8 %, kar je pretežno pos-
ledica nižje cene električne energije.
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v EUR 2024 2023

Stroški plač 17.414.824 15.833.785

Stroški pokojninskih zavarovanj 2.032.773 1.718.619

Stroški socialnih zavarovanj 1.292.752 1.188.096

Drugi stroški dela 3.425.234 3.634.076

•	 regres za letni dopust 1.374.099 1.221.905

•	 prevoz na delo in z njega 618.702 588.596

•	 prehrana 966.651 933.498

•	 solidarnostna pomoč 30.329 30.937

•	 odpravnina, jubilejna nagrada 12.244 30.289

•	 rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 396.520 814.427

•	 družbeno koristno delo 3.623 1.272

•	 ugodnosti manjše vrednosti, nočitve tujina - boniteta 23.066 13.152

STROŠKI DELA 24.165.583 22.374.576

v EUR 2024 2023

Amortizacija 2.887.072 2.864.078

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS* in OOS** 106.418 163.054

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 147.949 4.647

ODPISI VREDNOSTI 3.141.439 3.031.779

5  Stroški dela

6  Odpisi vrednosti

Družba Kostak beleži v poslovnem letu 2024 rast stro-
škov dela v višini 8 %. Slednji so bili realizirani v višini 
24.165.583 EUR. Družba Kostak pri obračunu stroškov 
dela upošteva določila Kolektivne pogodbe komunal-
nih dejavnosti in Podjetniške kolektivne pogodbe druž-
be. Na rast stroškov dela je v letu 2024 vplivalo višje 
število zaposlenih iz ur, povišanje izhodiščnih plač na 
ravni družbe in višje izplačilo regresa. 

Povprečno število zaposlenih v družbi Kostak tekom 
leta (izračunano na podlagi realiziranih ur) je v letu 2024 
znašalo 566 (526 v letu 2023). Povprečna bruto plača na 
zaposlenega je v družbi Kostak za leto 2024 znašala 
2.588 EUR (2.477 EUR v letu 2023). 

Izplačila po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah so 
bila izplačana le osebam, ki občasno opravljajo nekatera 
dela (izvajanje pogrebne službe, vzdrževanje in čiščenje 
objektov, priprava mnenj idr.) in so znašala 186.545 EUR. 

Na podlagi pogodb o posredovanju delovne sile družba 
Kostak ni imela zaposlenih delavcev.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih se nanašajo na odhodke prevrednotenja zaradi slabitev ter-
jatev do kupcev in prevrednotovalnih odhodkov v zvezi z zalogami. 

*Neopredmetena osnova sredstva
**Opredmetena osnovna sredstva 
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v EUR  2024 2023

Oblikovanje rezervacij (dana jamstva in tožbeni zahtevek) 224.425 720.639

Dajatve, ki niso odvisne od stroškov dela 184.932 213.170

Izdatki za varstvo okolja 240.965 176.573

Ostali stroški 217.647 186.728

DRUGI POSLOVNI ODHODKI 867.969 1.297.110

7  Drugi poslovni odhodki

Družba Kostak je v poslovnem letu 2024 oblikovala 
stroške rezervacij v vrednosti 224.425 EUR, od tega v 
vrednosti 191.990 EUR za dana jamstva in v vrednosti 
32.435 za tožbeni zahtevek. 
 
Dajatve, ki niso odvisne od stroškov dela, se v prete-
žnem delu nanašajo na odmerjeno vodno povračilo, 
nadomestilo za uporabo stavbnega zemljišča in druge 
dajatve.

Ostali stroški se nanašajo na plačane upravne in sodne 
takse, članarine, cestnine, vozovnice za trajekt, štipen-
dije in nagrade dijakom/študentom. 

v EUR Dejavnosti GJS Tržne dejavnosti 2024 2023

Nabavna vrednost prod. blaga 0 59.562 59.562 85.523

Proizvajalni stroški prod. količin 10.910.675 97.052.360 107.963.035 108.017.662

Sprememba vrednosti zalog 0 -1.485 -1.485 190.893

Stroški prodajanja 0 1.875 1.875 2.185

Stroški splošnih dejavnosti 912.330 4.608.592 5.520.922 4.942.124

Stroški raziskav in razvoja 0 100.342 100.342 83.701

STROŠKI PO FUNKC. SKUPINAH 11.823.005 101.821.246 113.644.251 113.322.088

STROŠKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH
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v EUR  2024 2023

DRUGI PRIHODKI 9.543 57.285

Odškodnine in denarne kazni -42.421 -64.861

Donacije in pomoči za humanitarne namene -57.455 -184.606

Drugi odhodki -205 -312

DRUGI ODHODKI -100.081 -249.779

NETO DRUGI PRIHODKI/ODHODKI -90.538 -192.494

v EUR 2024 2023

FINANČNI PRIHODKI IZ DELEŽEV 2.033.600 15.000

Finančni prihodki iz deležev v družbah v skupini 1.000.000 0

Finančni prihodki iz drugih naložb 1.033.600 15.000

FINANČNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL 100.358 53.500

Finančni prihodki iz posojil, danih družbam v skupini 73.075 31.111

Finančni prihodki iz posojil, danih drugim 27.283 22.389

FINANČNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV 25.125 40.903

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 25.125 40.903

FINANČNI PRIHODKI SKUPAJ 2.159.083 109.403

FINANČNI ODHODKI IZ ODPISOV FINANČNIH NALOŽB -4.664 0

FINANČNI ODHODKI IZ FINANČNIH OBVEZNOSTI -1.050.048 -775.431

Odhodki iz posojil, prejetih od družb v skupini -97.749 0

Odhodki iz posojil, prejetih od bank in drugih organizacij -609.495 -553.870

Odhodki iz izdanih obveznic -112.805 -51.779

Odhodki iz drugih finančnih obveznosti -229.999 -169.782

FINANČNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI -76.198 -85.998

Odhodki iz obveznosti do dobaviteljev -6.250 -15.859

Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -69.948 -70.139

FINANČNI ODHODKI SKUPAJ -1.130.910 -861.429

NETO FINANČNI IZID 1.028.173 -752.026

9  Drugi prihodki in odhodki

8  Finančni prihodki in odhodki

Finančni prihodki iz deležev v znesku 2.033.600 EUR se 
nanašajo na izplačilo deleža v dobičku odvisne družbe 
(1.000.000 EUR) in prihodke od prodaje odvisne družbe 
(1.033.600 EUR). 

Finančni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih v zne-
sku 25.125 EUR se nanašajo na obresti od nepravočasno 
plačanih terjatev pravnih in fizičnih oseb.

Finančni odhodki iz finančnih obveznosti v vrednosti 
1.050.048 tisoč EUR se nanašajo na obresti za posojila, 
finančne najeme in obveznice. Glede na enako obdob-
je lani so višji za 35 %, kar je predvsem posledica višjih 
obresti prejetih za posojila, finančnih najemov (leasin-
ge) ter obresti po izdanih obveznicah. 

Finančni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (v 
znesku 69.948 EUR) se v pretežnem delu nanašajo na 
finančne odhodke iz naslova rezervacij za jubilejne na-
grade in odpravnine. 
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v EUR 2024 2023

Čisti poslovni izd obračunskega obdobja pred davkom 1.164.211 3.473.960

Popravek prihodkov – zmanjšanje -339.363 -157.911

Popravek prihodkov – povečanje 8.619 8.246

Popravek odhodkov – zmanjšanje 1.105.761 933.466

Popravek odhodkov – povečanje (odpisi, izplačila rezervacij) -312.084 -391.168

Povečanje davčne osnove (uveljavljene olajšave) 7.500 86.162

Davčne olajšave -1.029.827 -2.490.235

Davčna osnova 604.817 1.462.520

DAVEK IZ DOBIČKA 133.060 277.879

Davek iz dohodka Kostak Podružnica Zagreb 89.000 0

ODLOŽENI DAVEK -904.252 92.276

DAVEK V IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA -682.192 370.155

10  Davek iz dobička in odloženi davek

Družba Kostak izkazuje davek od dohodka pravnih oseb v vrednosti 133.060 EUR. Na ugotovljeno davčno osnovo je 
vplivalo:

•	 zmanjšanje prihodkov iz naslova odprave in porabe rezervacij, odprave oslabitve terjatev in izvzema dividend in 
dohodkov podobnih dividendam, v skupni vrednosti 339.363 EUR;

•	 povečanje prihodkov iz naslova obresti na dana posojila v zneski 8.619 EUR,
•	 zmanjšanje odhodkov iz naslova oblikovanih rezervacij, prevrednotenja terjatev, odhodkov za zagotavljaje boni-

tet in drugih izplačil v zvezi z zaposlitvijo, stroškov reprezentance in nadzornega sveta, donacij in ostalih davčno 
nepriznanih stroškov, v skupni vrednosti 1.105.761 EUR;

•	 povečanje odhodkov v vrednosti 312.084 EUR iz naslova odprave prevrednotenih terjatev zaradi odpisa in porabo 
rezervacij, 

•	 povečanja davčne osnove v znesku 7.500 EUR iz naslova izvzema odhodkov, ki zadevajo izvzete dividende in do-
hodke, podobne dividendam, v višini 5 odstotkov izvzetih dohodkov,

•	 davčne olajšave v vrednosti 1.029.827 EUR iz naslova investicij, zaposlovanja invalidov, prostovoljnega dodatnega 
zavarovanja in donacij.

Družba Kostak izkazuje davek iz dohodka Podružnice Zagreb v višini 89.000 EUR.

Odloženi davki

Odloženi davki so izračunani na podlagi začasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davčne stop-
nje (22 %).

v EUR Stanje 31. 12. 2023 Črpanje Oblikovanje Stanje 31. 12. 2024 

Poslovne terjatve 123.489 45.235 1.308 79.562

Rezervacije 178.224 116.134 21.119 83.209

Slabitev finančne naložbe 76.966 0 1.026 77.992

Amortizacija 6.199 2.754 2.880 6.325

Neizrabljene davčne olajšave OS 61.824 36.000 1.078.042 1.103.866

ODLOŽENI DAVKI 446.702 200.123 1.104.375 1.350.954
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v EUR 2024 2023

Poslovni prihodki 112.641.322 116.438.466

Poslovni odhodki 112.414.745 112.019.986

Finančni prihodki 2.159.083 109.403

Finančni odhodki 1.130.910 861.429

Poslovni izid iz rednega delovanja 1.254.750 3.666.454

Drugi prihodki 9.543 57.285

Drugi odhodki 100.082 249.779

Poslovni izid zunaj rednega delovanja -90.539 -192.494

Poslovni izid pred davkom 1.164.211 3.473.960

Davek iz dobička 222.060 277.879

Odloženi davek -904.252 92.276

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 1.846.403 3.103.805

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dolgoročne premoženjske pravice 90.152 51.912

Druge dolgoročne AČR 189.276 190.345

NEOPREDMETENA SREDSTVA 279.428 242.257

11  Čisti poslovni izid obračunskega obdobja

12  Neopredmetena sredstva

V poslovnem letu 2024 je družba Kostak realizirala čisti poslovni izid v vrednosti 1.846.403 EUR. Na podlagi sklepa o 
uporabi čistega dobička je bilo 50 % čistega poslovnega izida obračunskega obdobja v znesku 923.202 EUR razporejeno 
v druge rezerve iz dobička. 

Neopredmetena dolgoročna sredstva predstavljajo dolgoročne premoženjske pravice (licence za uporabo računalni-
ških programov, služnostna pravica) in dolgoročne aktivne časovne razmejitve. Slednje, v skupnem znesku 189.276 
EUR, se nanašajo na dolgoročno odložene stroške izdelave platoja Gramoznica Stari Grad 4 (186.520 EUR) in vplačila v 
Rezervni sklad za stanovanja (2.756 EUR). 

Gibanja neopredmetenih sredstev (NOS) družbe

v EUR Premoženjske pravice Druge dolgoročne AČR Odloženi stroški razvijanja Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2023 388.586 226.119 453.800 1.068.505

Nabava 46.189 0 0 46.189

Zmanjšanje - odpisi/odtujitve -13.078 0 0 -13.078

Stanje 31. 12. 2023 421.697 226.119 453.800 1.101.616

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2023 367.664 0 453.800 821.464

Zmanjšanje - odpisi/odtujitve -13.077 35.774 0 22.697

Amortizacija 15.198 0 0 15.198

Stanje 31. 12. 2023 369.785 35.774 453.800 859.359

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2023 20.922 226.119 0 247.041

STANJE 31. 12. 2023 51.912 190.345 0 242.257
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v EUR Premoženjske pravice Druge dolgoročne AČR Odloženi stroški razvijanja Skupaj

Nabavna vrednost    

Stanje 1. 1. 2024 421.697 190.345 453.800 612.042

Nabava 70.135 0 0 70.135

Zmanjšanje - odpisi/odtujitve -10.410 0 0 -10.410

Stanje 31. 12. 2024 481.422 190.345 453.800 671.767

Popravek vrednosti  

Stanje 1. 1. 2024 369.785 0 453.800 369.785

Zmanjšanje - odpisi/odtujitve -10.410 1.069 0 -9.341

Amortizacija 31.895 0 0 31.895

Stanje 31. 12. 2024 391.270 1.069 453.800 392.339

Neodpisana vrednost  

Stanje 1. 1. 2024 51.912 190.345 0 242.257

STANJE 31. 12. 2024 90.152 189.276 0 279.428

Bistvene spremembe pri neopredmetenih sredstvih v 
letu 2024 so:

•	 nove naložbe NOS in dolgoročne AČR 70.135 EUR,
•	 zmanjšanje vrednosti dolgoročnih AČR 1.069 EUR, 
•	 obračunana amortizacija 31.895 EUR.

V poslovnem letu 2024 oslabitve neopredmetenih 
sredstev niso bile potrebne. Knjigovodske vrednosti ne-
opredmetenih sredstev ne presegajo njihove nadome-
stljive vrednosti.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Zemljišča 7.084.939 6.980.963

Zgradbe 6.965.878 7.295.434

Proizvajalne naprave in stroji 7.588.237 8.604.366

Druge naprave in oprema 695.049 715.184

Sredstva v gradnji in izdelavi 30.577.306 8.750.835

Predujmi za pridobitev osnovnih sredstev 21.739 479.342

OPREDMETENA OSNOVA SREDSTVA 52.933.148 32.826.124

13  Opredmetena osnovna sredstva
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Spremembe opredmetenih osnovnih sredstvih v letu 2024 so:
•	 nove naložbe 23.505.276EUR, 
•	 plačani predujmi 6.337.311 EUR,
•	 odpisi oz. odtujitve sredstev po letnem in medletnih odpisih sredstev 109.212 EUR, 
•	 zmanjšanje predujmov 6.794.914 EUR,
•	 obračunana amortizacija 2.831.896 EUR.

Obveznosti do dobaviteljev, povezane s pridobitvijo osnovnih sredstev, znašajo na zadnji dan bilance 1.521.518 EUR.  

Gibanja opredmetenih osnovnih sredstev družbe

v EUR Zemljišča Zgradbe Oprema
Druge 

naprave in 
oprema

Sredstva v 
gradnji in 

izdelavi

Predujmi 
za pridobi-

tev OS
Skupaj

Od tega 
pravica do 

uporabe
Nabavna vrednost 1.1.2023 6.553.333 9.936.532 23.467.029 1.704.355 1.545.808 171.347 43.378.404 5.087.495

Nabava 559.412 19.088 1.577.079 276.857 7.322.573 751.896 10.506.905 727.109

Zmanjšanja – odpisi/
odtujitve 0 -46.363 -1.412.264 -29.276 0 -443.901 -1.931.804 -354.347

Povečanja/zmanjšanja – 
prenosi 0 0 117.546 0 -117.546 0 0 -315.920

Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0 0

Stanje 31. 12. 2023 7.112.745 9.909.258 23.749.390 1.951.936 8.750.835 479.342 51.953.506 5.144.337

Popravek vrednosti 01.1.2023 71.949 2.369.129 14.024.494 1.088.742 0 0 17.554.314 1.583.277

Amortizacija 59.833 291.057 2.299.155 176.728 0 0 2.826.773 809.181

Zmanjšanja – odpisi/
odtujitve 0 -46.362 -1.178.625 -28.718 0 0 -1.253.705 -326.589

Povečanja/zmanjšanja – 
prenosi 0 0 0 0 0 0 0 -243.180

Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0

Stanje 31. 12. 2023 131.782 2.613.824 15.145.024 1.236.752 0 0 19.127.382 1.822.689

Neodpisana vrednost 1.1.2023 6.481.384 7.567.403 9.442.535 615.613 1.545.808 171.347 25.824.090 3.504.218

STANJE 31. 12. 2023 6.980.963 7.295.434 8.604.366 715.184 8.750.835 479.342 32.826.124 3.321.648

v EUR Zemljišča Zgradbe Oprema
Druge 

naprave in 
oprema

Sredstva v 
gradnji in 

izdelavi

Predujmi 
za pridobi-

tev OS
Skupaj

Od tega 
pravica do 

uporabe
Nabavna vrednost 1.1.2024 7.112.745 9.909.258 23.749.390 1.951.936 8.750.835 479.342 51.953.506 5.144.337

Nabava 103.686 0 1.295.120 182.121 21.924.349 6.337.311 29.842.587 757.398

Zmanjšanja – odpisi/
odtujitve 0 -242.692 -2.004.778 -74.447 0 -6.794.914 -9.116.831 -27.191

Povečanja/zmanjšanja – 
prenosi 60.123 37.755 0 500 -97.878 0 500 -583.094

Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0 0 0

Stanje 31. 12. 2024 7.276.554 9.704.321 23.039.732 2.060.110 30.577.306 21.739 72.679.762 5.291.450

Popravek vrednosti 01.1.2024 131.782 2.613.824 15.145.024 1.236.752 0 0 19.127.382 1.822.689

Amortizacija 59.833 277.571 2.296.705 197.787 0 0 2.831.896 809.902

Zmanjšanja – odpisi/
odtujitve 0 -152.952 -1.990.234 -69.519 0 0 -2.212.705 -17.298

Povečanja/zmanjšanja – 
prenosi 0 0 0 41 0 0 41 -433.406

Prevrednotenje 0 0 0 0 0 0

Stanje 31. 12. 2024 191.615 2.738.443 15.451.495 1.365.061 0 0 19.746.614 2.181.887

Neodpisana vrednost 1.1.2024 6.980.963 7.295.434 8.604.366 715.184 8.750.835 479.342 32.826.124 3.321.648

STANJE 31. 12. 2024 7.084.939 6.965.878 7.588.237 695.049 30.577.306 21.739 52.933.148 3.109.563
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Zavarovanje

V zastavo dane premičnine so dane za zavarovanje posojil, katerih obveznost na dan 31. 12. 2024 znaša 19.860.339 
EUR. V zastavo dane nepremičnine za zavarovanje posojil so opisane v pojasnilu št. 32 Pogojne obveznosti v zabilančni 
evidenci.

Vrednost pogodbenih obvez (prejeti posojili), prevzetih za nakup različnih osnovnih sredstev ter izgradnjo razširjenega 
objekta na Centru za ravnanje z odpadki Spodnji Stari Grad s pripadajočo infrastrukturo in pomožnimi objekti, v ka-
terem se bo izvajala dejavnost obdelave in skladiščenja nenevarnih, pretežno komunalnih in industrijskih odpadkov, 
znaša na zadnji dan bilance 23.360.339 EUR.

V poslovnem letu 2024 oslabitve opredmetenih sredstev niso bile potrebne. Knjigovodske vrednosti opredmetenih 
sredstev ne presegajo njihove nadomestljive vrednosti.

Spremembe v povezavi s pravico do uporabe sredstev v letu 2024 so:

•	 nove naložbe 757.398 EUR, 
•	 prenos sredstev iz pravice do uporabe na opremo 149.688 EUR,
•	 odpisi sredstev po letnem in medletnih odpisih sredstev 9.893 EUR,
•	 obračunana amortizacija 809.902 EUR.

V poslovnem letu 2024 oslabitve pravice do uporabe niso bile potrebne. Knjigovodske vrednosti pravice do uporabe 
sredstev ne presegajo njihove nadomestljive vrednosti.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Proizvajalni stroji, zemljišča in zgradbe - pravica do uporabe sredstva 3.109.563 3.321.648

SREDSTVA V FINANČNEM NAJEMU 3.109.563 3.321.648

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Naložbene nepremičnine (poslovni objekt CKŽ 47) 315.662 323.620

Naložbene nepremičnine (poslovni objekt Valvasorjevo nabrežje) 229.376 234.844

Naložbene nepremičnine (zemljišče in objekt Senovo) 91.721 91.990

Naložbene nepremičnine -zgradba, zemljišče in oprema Skopice 246.877 256.921

NALOŽBENE NEPREMIČNINE 883.636 907.375

14  Naložbene nepremičnine

Pravica do uporabe sredstev
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Gibanje naložbenih nepremičnin

Gibanje naložbenih nepremičnin

Kot naložbeno nepremičnino ima družba Kostak razpo-
rejen objekt na naslovu CKŽ 47, stanovanjski objekt Val-
vasorjevo nabrežje 9 in 10 (6 stanovanj), oboje v Krškem, 
zemljišče in objekt na Senovem ter zemljišče in objekt 
na Skopicah.

Spremembe naložbenih nepremičnin v letu 2024 so bile:

•	 obračunana amortizacija 23.280 EUR.

Objekt na CKŽ 47 in stanovanja na Valvasorjevem nab-
režju 9 in 10 so dana v poslovni najem. 

Najemnina naložbenih nepremičnin je bila obračunana 
v višini 60.713 EUR, poslovni odhodki, izvirajoči iz nalož-
benih nepremičnin, ki so realizirali prihodke iz najemnin, 
pa so bili 73.213 EUR. 

v EUR Naložbene nepremičnine Naložbene nepremičnine 
v pridobivanju Skupaj

Nabavna vrednost    

Stanje 1. 1. 2023 4.615.955 1.620.487 6.236.442

Nabava 69.487 117.238 186.725

Zmanjšanja - odpisi -3.576.504 -1.737.725 -5.314.229

Povečanja/zmanjšanja – prenosi 0

Stanje 31. 12. 2023 1.108.938 0 1.108.938

Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2023 181.006 0 181.006

Amortizacija 22.107 0 22.107

Zmanjšanja - odpisi -1.550 0 -1.550

Povečanja/zmanjšanja – prenosi 0

Stanje 31. 12. 2023 201.563 0 201.563

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2023 4.434.949 1.620.487 6.055.436

STANJE 31. 12. 2023 907.375 0 907.375

v EUR Naložbene nepremičnine Naložbene nepremičnine 
v pridobivanju Skupaj

Nabavna vrednost    

Stanje 1. 1. 2024 1.108.938 0 1.108.938

Nabava 0 0 0

Zmanjšanja - odpisi 0 0 0

Povečanja/zmanjšanja – prenosi -500 0 -500

Stanje 31. 12. 2024 1.108.438 0 1.108.438

Popravek vrednosti    

Stanje 1. 1. 2024 201.563 0 201.563

Amortizacija 23.280 0 23.280

Zmanjšanja - odpisi 0 0 0

Povečanja/zmanjšanja – prenosi -41 0 -41

Stanje 31. 12. 2024 224.802 0 224.802

Neodpisana vrednost    

Stanje 1. 1. 2024 907.375 0 907.375

STANJE 31. 12. 2024 883.636 0 883.636
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Na podlagi cenitve pooblaščenega ocenjevalca vred-
nosti nepremičnin, ki je bila opravljena po stanju na 
dan 31. 12. 2016 za namene računovodskega poročanja, 
je bilo ugotovljeno, da znaša ocenjena tržna vrednost 
objekta:

•	 CKŽ 47 v vrednosti 570.900 EUR,
•	 Valvasorjevo nabrežje v vrednosti 229.800 EUR.

Družba Kostak ocenjuje, da ocenjena tržna vrednost 
nepremičnin (tudi tistih, ki jih je družba Kostak pridobila 
po opravljeni cenitvi s strani ocenjevalca vrednosti ne-
premičnin) ustreza tržni vrednosti objektov na dan 31. 
12. 2024.

Družba ne izkazuje obveznosti povezane s pridobitvijo 
naložbenih nepremičnin. 

V zastavo dane naložbene nepremičnine so opisane v 
pojasnilu št. 32 Pogojne obveznosti v zabilančni evidenci.

Oslabitve naložbenih nepremičnin v letu 2024 niso bile 
potrebne. Knjigovodske vrednosti naložbenih nepre-
mičnin ne presegajo njihove nadomestljive vrednosti.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dolgoročne finančne naložbe, razen posojil 13.453.656 12.963.321

Delnice in deleži v družbah v skupini 12.680.337 12.185.337

Delnice in deleži v pridruženih družbah 246.650 246.650

Druge delnice in deleži 526.669 531.334

Dolgoročna posojila 2.142.615 109.018

Dolgoročna posojila družbam v skupini 2.020.000 0

Druga dolgoročna vložena sredstva 39.822 26.335

Dolgoročna posojila 0 0

Dolgoročni depoziti bankam 82.792 82.683

DOLGOROČNE FINAČNE NALOŽBE 15.596.271 13.072.339

15  Dolgoročne finančne naložbe

Dolgoročne finančne naložbe

Družba Kostak najmanj enkrat na leto preverja ali obstajajo kazalci za slabitve naložb v odvisne družbe. Za leto 2024 je 
ugotovljeno, da ne obstajajo kazalci za slabitev naložb v odvisne družbe. 

Gibanje dolgoročnih finančnih naložb razen posojil

v EUR Deleži v podjetjih 
v skupini

Delnice in deleži v 
pridruženih družbah

Druge delnice 
in deleži Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2023 5.985.764 367.691 78.682 6.432.137

Povečanje 7.640.379 0 452.652 8.093.031

Zmanjšanje – odtujitev -1.212.000 0 0 -1.212.000

Stanje 31. 12. 2023 12.414.143 367.691 531.334 13.313.168

Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2023 228.806 121.041 0 349.847

Slabitev 0 0 0 0

Stanje 31.12.2023 228.806 121.041 0 349.847

Knjigovodska vrednost

Stanje 1. 1. 2023 5.756.958 246.650 78.682 6.082.290

Stanje 31. 12. 2023 12.185.337 246.650 531.334 12.963.321
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Odvisne družbe HPG, d. o. o., Kostak GIP, d. o. o., Gitri, d. o. o., Kostak Bau, GmbH, Kostak AG, d. o. o., Kostak GTS, d. o. o., 
KOSS, d. o. o. in CEP, d. o. o., so v poslovnem letu 2024 realizirale pozitivne rezultate poslovanja, medtem, ko so družbe 
Kostak HG, d. o. o., ePosavje Media, d. o. o., Kostak HRM, d. o. o. in Kostag, d. o. o., realizirale negativni rezultat poslovanja. 
Vse družbe za poslovno leto 2025 načrtujejo pozitivne rezultate poslovanja. Upoštevajoč navedeno ocenjujemo izpo-
stavljenost različnim tveganjem kot zelo nizko. 

Spremembe na dolgoročnih naložbah, razen posojil, so naslednje:

•	 dokapitalizacija odvisne družbe Kostag, d. o. o. (310.000 EUR),
•	 dokapitalizacija odvisne družbe ePosavje Media, d. o. o. (147.500 EUR),
•	 ustanovitev odvisne družbe Kostak HRM, d. o. o. (37.500),
•	 nakupa in prodaja odvisne družbe Kostag gradnje, d. o. o. (1.036.000 EUR) in 
•	 slabitev naložbe Zel-en, d. o. o., v višini 4.665 EUR.

Naložbe v odvisne družbe v skupini 

v EUR Deleži v podjetjih 
v skupini

Delnice in deleži v 
pridruženih družbah

Druge delnice 
in deleži Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2024 12.414.143 367.691 531.334 13.313.168

Povečanje 1.531.000 0 0 1.531.000

Zmanjšanje – odtujitev -1.036.000 0 0 -1.036.000

Stanje 31. 12. 2024 12.909.143 367.691 531.334 13.808.168

Popravek vrednosti     

Stanje 1.1.2024 228.806 121.041 0 349.847

Slabitev 0 0 4.665 4.665

Stanje 31.12.2024 228.806 121.041 4.665 354.512

Knjigovodska vrednost     

Stanje 1. 1. 2024 12.185.337 246.650 531.334 12.963.321

Stanje 31. 12. 2024 12.680.337 246.650 526.669 13.453.656

v EUR Kapital odvisne 
družbe

Poslovni 
izid

Delež lastništva 
(v %)

Vrednost naložbe 
2024

HPG, d. o. o., Brežice 702.404 50.640 100 588.333

Kostak HG, d. o. o., Brežice 851.641 -38.448 100 829.779

Kostak GIP, d. o. o., Krško 398.527 101.523 100 175.000

Gitri, d. o. o., Ljubljana 2.069.834 164.237 100 95.000

Kostak Bau, GmbH, München 287.732 26.650 100 27.253

ePosavje Media, d. o. o., Krško 37.249 -93.541 100 155.000

Kostak AG, d. o. o., Krško 19.483 533 100 7.500

Kostak GTS, d. o. o., Zagreb 386.312 55.686 100 3.108

KOSS, d. o. o., Krško 4.406.470 430.731 100 4.000.000

CEP, d. o. o., Celje 1.508.468 492.703 100 2.543.818

Kostak HRM, d. o. o., Krško 7.567 -29.933 100 37.500

Kostan, d. o. o., Krško 4.983.021 0 76 3.792.061

Kostag, d. o. o., Beograd -252.078 -485.971 74 425.986

SKUPAJ 15.406.630 674.810 12.680.337
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Naložbe v delnice in deleže v pridruženih in drugih družbah

Družba Kostak ima v posesti deleže družb z omejeno odgovornostjo in jih namerava posedovati dlje kot eno leto. Druž-
ba Kostak najmanj enkrat na leto preverja ali obstajajo kazalci za slabitve naložb v družbe. Knjigovodske vrednosti 
večine dolgoročnih finančnih naložb v deleže v materialno pomembnih zneskih ne presegajo njihove pošteni vrednosti, 
razen družbe ZEL-EN, d. o. o., kjer je bila opravljena oslabitev naložbe v višini 4.665 EUR, zato ocenjujemo, da pri ostalih 
družbah ne obstaja potreba po slabitvi po stanju na dan 31. 12. 2024.

Dolgoročna posojila in depoziti - ročnost

Družba Kostak ocenjuje, da poštena vrednost danih depozitov ne odstopa bistveno od knjigovodske vrednosti.

Družba Kostak nima v zastavo danih finančnih naložb.

Dolgoročne poslovne terjatve se v znesku 1.300.000 EUR nanašajo na dani predujem odvisni družbi iz naslova gradbe-
nega projekta, v znesku 501.137 EUR pa so zadržana sredstva po gradbenih pogodbah. 

Gibanje terjatev

v EUR Delež lastništva (v %) Vrednost 31. 12. 2024 Vrednost 31. 12. 2023

Počitniška skupnost Krško 0,53 482 482

ZEL-EN, d. o. o., Krško 10,73 72.335 77.000

Tekod, d. o. o., Krško 16 1.200 1.200

Dominum, d. o. o., Krško 45 2.900 2.900

Takod, d. o. o., Krško 50 3.750 3.750

MG – Kostak, d. o. o., Čakovec 40 240.000 240.000

Vipap, d. d., Krško 25,68 452.652 452.652

DELEŽI IN DELNICE 773.319 777.984

v EUR Posojila 31. 12. 2024 Depoziti

2026 0 1.583

2028 0 50.671

2029 0 1.193

2030 0 29.346

DOLGOROČNA POSOJILA IN DEPOZITI BANKAM 0 82.792

v EUR 31.12.2024 31.12.2023

Dolgoročne poslovne terjatve do družb v skupini 1.300.000 1.369.000

Dolgoročne poslovne terjatve do drugih 501.137 173.961

DOLGOROČNE POSLOVNE TERJATVE 1.801.137 1.542.961

16  Dolgoročne poslovne terjatve

v EUR Bruto vrednost Popravek vrednosti Čista vrednost 2024

Terjatve do drugi 1.801.137 0 1.801.137

TERJATVE 1.801.137 0 1.801.137
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V spodnji tabeli so prikazane odložene terjatve po vrsti začasnih razlik, ki jih povzročajo.

Gibanje v letu

Družba nima začasnih razlik, za katere ne bi bili oblikovani odloženi davki.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Material 764.551 691.784

•	 surovine in material 549.858 479.841

•	 drobni inventar in zaščitna sredstva 214.693 211.943

Nedokončana proizvodnja 9.157 10.571

Proizvodi in trgovsko blago 470.493 495.291

•	 proizvodi (papir in gramoz) 397.836 395.121

•	 trgovsko blago 72.657 100.170

Predujmi za zaloge 11.016 32.610

ZALOGE 1.255.217 1.230.256

v EUR 2024 2023

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 0 106.755

Rezervacije za dane garancije 83.211 71.471

Popravki vrednosti terjatev 79.561 123.488

Osnovna sredstva (amortizacija) 6.324 6.198

Popravki finančnih naložb 77.993 76.966

Neizrabljene davčne olajšave 1.103.865 61.823

ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK 1.350.954 446.701

v EUR 2024 2023

Odložene terjatve za davek 1. 1. 446.701 538.977

Odložene terjatve za davek - skupaj gibanje v letu: 904.253 -92.276

•	 rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine -106.755 -1.445

•	 rezervacije za dane garancije 11.740 21.271

•	 popravki vrednosti terjatev -43.927 -43.598

•	 amortizacija 128 955

•	 popravki finančnih naložb 1.026 10.495

Neizrabljene davčne olajšave 1.042.041 -79.954

ODLOŽENE TERJATVE ZA DAVEK 31. 12. 1.350.954 446.701

18  Zaloge

17  Odložene terjatve za davek
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Družbe Kostak izkazuje na dan 31.12.2024 zaloge v višini 
1.255.217 EUR, nekoliko več kot so bile izkazane na dan 
31.12.2023.

Ob letnem popisu konec leta 2024 so bili ugotovljeni in 
knjiženi: 

•	 pri zalogah materiala odpisi materiala 5.317 EUR, 
višek 19.619 EUR in manko 15.546 EUR ter

•	 pri zalogah proizvodov višek 59.557 EUR in manko 
20.716 EUR.

Izkazana knjigovodska vrednost zalog ne presega čiste 
iztržljive vrednosti zalog.

Družba Kostak nima zalog, zastavljenih kot jamstvo za 
obveznosti.

Kratkoročne finančne naložbe se nanašajo na dana 
posojila družbam v skupini in drugim družbam (skupaj 
970.000 EUR) in depozite bankam (skupaj 30.095 EUR). 
Obrestne mere pri posojilih, danim družbam v skupini, 
so določene skladno z metodologijo po Pravilniku o pri-
znani obrestni meri. 

Družba Kostak ocenjuje, da poštena vrednost danih po-
sojil družbam v skupini, pridruženima družbama in dru-
gim družbam v poslovnem letu 2024 ne odstopa bistve-
no od knjigovodske vrednosti.

Kratkoročne poslovne terjatve družbe Kostak so izkaza-
ne v vrednosti 24.562.626 EUR in so 21 % višje kot so bile 
izkazane na dan 31. 12. 2023. Terjatve do kupcev beležijo 
17 % rast, kar je posledica večjega obsega poslovanja s 
posameznimi kupci.

Kratkoročne terjatve do drugih v skupni višini 2.244.995 
EUR so primerjalno na dan 31. 12. 2023 višje za 70 %, kar 
je predvsem posledica višje danih predujmov, terjatev 
za izplačilo deleža v dobičku odvisne družbe, terjatev za 
prevzeti dolg projekta »Vardarska« in terjatve do države 
(davka na dodano vrednost in davek od dohodka prav-
nih oseb). 

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Kratkoročna posojila 1.000.095 1.518.319

Kratkoročna posojila družbam v skupini 712.000 879.000

Kratkoročna posojila drugim pravnim osebam 258.000 592.000

Dani kratkoročni depoziti bankam 30.095 47.319

KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 1.000.095 1.518.319

 v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Kratkoročne poslovne terjatve do družb v skupini 6.572.616 6.710.331

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 15.745.015 12.298.313

Kratkoročne poslovne terjatve do drugih 2.244.995 1.322.536

KRATKOROČNE POSLOVNE TERJATVE 24.562.626 20.331.180

19  Kratkoročne finančne naložbe

20  Kratkoročne poslovne terjatve

Gibanje finančnih naložb

v EUR Bruto vrednost Prevred. 
vrednosti

Čista vrednost 
2024

Čista vrednost
2023

Kratkoročna posojila družbam v skupini 712.000 0 712.000 879.000

Kratkoročna posojila drugim pravnim osebam 258.000 0 258.000 592.000

Dani kratkoročni depoziti bankam 30.095 0 30.095 47.319

KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 1.000.095 0 1.000.095 1.518.319
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 v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Denarna sredstva v blagajni 2.114 2.010

•	 gotovina v blagajni 613 510

•	 denar na poti 1.501 1.500

Denarna sredstva na TRR v bankah 118.321 1.577.136

DENARNA SREDSTVA 120.435 1.579.146

21  Denarna sredstva

22  Kratkoročne aktivne časovne razmejitve

Gibanje terjatev

Družba nima dogovorjenih samodejnih zadolžitev pri bankah.

v EUR Začetno Stanje 
1. 1. 2024

Oblikovanje v letu 
2024

Odprava v letu 
2024

Stanje 
31. 12. 2024

Kratkoročno odloženi stroški 382.166 624.771 379.094 627.843

Kratkoročno nezaračunani prihodki 1.226.529 2.323.024 985.155 2.564.398

DDV od prejetih predujmov 8.421 28.944 150 37.215

AČR 1.617.116 2.976.739 1.364.399 3.229.456

Knjigovodske vrednosti vseh terjatev do kupcev in dru-
gih terjatev v materialno pomembnih zneskih ustreza-
jo njihovi pošteni vrednosti. Terjatve so vrednotene po 
odplačni vrednosti. 

Popravek vrednosti terjatev do kupcev je bil izvršen pre-
ko poslovnega izida v višini 5.944 EUR. Stanje poprav-
kov vrednosti terjatev do kupcev se je zaradi odprave 
njihove oslabitve (plačila) v letu 2024 zmanjšalo v višini 
55.840 EUR in za odpise terjatev v višini 78.537 EUR.

Družba ima v zastavo dane terjatve za zavarovanje ob-
veznosti, ki izhajajo iz obveznic KKK4 v znesku 531.807 
EUR in novega prejetega posojila za izgradnjo novega 
objekta na Centru za ravnanje z odpadki Spodnji Stari 
Grad v znesku 2.429.882 EUR.

Gibanje popravka poslovnih terjatev je prikazano v po-
jasnilu št. 33 Finančni instrumenti in finančna tveganja.

Družba Kostak izkazuje na dan 31.12.2024 aktivne ča-
sovne razmejitve v znesku 3.229.456 EUR, od tega so 
kratkoročno odloženi stroški izkazani v znesku 627.843 
EUR in se nanašajo na gradbene storitve, odložene stro-
ške za notifikacijo, zaloge sekundarnih surovin in osta-
le stroške, ki bodo na ustrezne stroškovne nosilce kot 
stroški vplivali v poslovnem letu 2025. 

Kratkoročno nezaračunani prihodki v višini 2.564.398 
EUR se v največjem delu nanašajo na gradbene pogod-
be, po katerih izvedenih del še ni bilo mogoče zaračuna-
ti investitorju. Nezaračunani prihodki se pojavljajo tudi 
pri dejavnostih gospodarskih javnih služb (poračuni po 
elaboratih). 

Družba Kostak ocenjuje, da v poslovnem letu ni bilo 
vrednostno pomembnih odstopanj med načrtovanim 
oblikovanjem in črpanjem ter njenim uresničenim obli-
kovanjem in črpanjem aktivnih časovnih razmejitev.

v EUR Bruto vrednost Popravek vrednosti Čista vrednost 2024 

Terjatve do kupcev 20.225.106 341.282 19.883.824

Terjatve za obresti 244.825 57.043 187.782

Terjatve do drugih 4.533.775 10.000 4.523.775

TERJATVE 25.003.706 408.325 24.595.381
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v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

VPOKLICANI KAPITAL 4.000.000 4.000.000

a) Osnovni kapital 4.000.000 4.000.000

KAPITALSKE REZERVE 459.970 459.969

REZERVE IZ DOBIČKA 9.950.925 9.027.723

1. Zakonske rezerve 326.772 326.772

2. Rezerve za lastne deleže 0 0

3. Lastne delnice 0 0

5. Druge rezerve iz dobička 9.624.153 8.700.951

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po pošteni vrednosti -435.312 -297.374

Revalorizacijske rezerve 1.754.565 1.754.565

PRENESENI ČISTI POSLOVNI IZID 4.715.375 3.163.473

ČISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 923.201 1.551.903

KAPITAL 21.368.724 19.660.259

23  Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital družbe Kostak sestavlja 40.000 nava-
dnih imenskih delnic. Delnice so enega razreda, prva in 
edina izdaja delnic je potekala v letu 1995. Delnice so v 
celoti vplačane. Delnice dajejo imetnikom pravico do 
udeležbe pri upravljanju družbe in pravico do dela do-
bička (dividende).

Lastne delnice in delnice v lasti odvisnih družb

Družba Kostak na dan 31. 12. 2024 nima lastnih delnic.

Rezerve

Rezerve družbe Kostak sestavljajo kapitalske, zakonske 
in druge rezerve iz dobička. Kapitalske in zakonske rezer-
ve so vezane rezerve, ki jih ni možno uporabiti za izplači-
lo dividend in drugih deležev v dobičku. Druge rezerve iz 
dobička sestavljajo preostanki zadržanih dobičkov pre-
teklih let in prerazporejeni dobiček tekočega leta. Glede 
na zakonske možnosti je družba Kostak v letu 2024 po 
sklepu uprave in nadzornega sveta druge rezerve iz do-
bička povečala za 923.202 EUR, kar je 50 % realiziranega 
čistega dobička v tekočem poslovnem letu.

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po pošteni vred-
nosti vključujejo aktuarske dobičke in izgube iz naslova 
dolgoročnih zaslužkov zaposlenih. Revalorizacijske re-
zerve se nanašajo na učinek prevrednotenja osnovnih 
sredstev - zemljišč.

Največji delničarji Država Št. delnic %

Mestna občina Krško Slovenija 17.200 43,00

Žarn Krško, d. o. o. Slovenija 6.773 16,93

Arh invest, d. o. o. Slovenija 5.330 13,33

Občina Kostanjevica na Krki Slovenija 1.538 3,85

Tršinar Sandi Slovenija 1.310 3,28

SKUPAJ 32.151 80,38

Ime in priimek Delnice %

Miljenko Muha - predsednik uprave 559 1,4

Pet največjih delničarjev je imelo na dan 31. 12. 2024 v lasti 80,38 % družbe Kostak. 

Delnice v lasti članov uprave 
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v EUR

vpliv SRS 1 - prehod na 1. 1. 2019 -13.466

prenos sorazmernega dela aktuarskih preračunov 2019 -348

nerazporejeni del čistega dobička leta 2019 223.872

prenos sorazmernega dela aktuarskih preračunov 2020 -2.118

ostale spremembe zadržanih dobičkov -9.382

nerazporejeni del čistega dobička leta 2020 1.383.829

prenos sorazmernega dela aktuarskih preračunov 2021 -4.957

nerazporejeni del čistega dobička leta 2021 885.662

prenos sorazmernega dela aktuarskih preračunov 2022 2.479

nerazporejeni del čistega dobička leta 2022 695.424

prenos sorazmernega dela aktuarskih preračunov 2023 2.478

nerazporejeni del čistega dobička leta 2023 1.551.903

ZADRŽANI DOBIČEK 4.715.375

Na povečanje zadržanih dobičkov družbe Kostak je vpli-
val čisti dobiček leta 2023 v višini 1.551.903 EUR.

Bilančni dobiček

Bilančni dobiček družbe Kostak na dan 31. 12. 2024 zna-
ša 5.638.576 EUR. Sestavljajo ga preostanki zadržanih 
dobičkov preteklih let (v obdobju od 2019 do 2023) v 
znesku 4.715.375 EUR in nerazporejeni dobiček tekoče-
ga leta v znesku 923.201 EUR.

Dividende na delnico

V letu 2024 je bilo izplačano delničarjem razporejeno 
izplačilo dividend v znesku 948.000 EUR, katerega vpliv 
na zmanjševanje zadržanih dobičkov je bilo v letu 2023. 

Čisti dobiček na delnico družbe Kostak je v letu 2024 znašal 46,16 EUR in je enak popravljenemu čistemu dobičku na 
delnico. Čisti dobiček na delnico je izračunan tako, da je čisti poslovni izid deljen s številom delnic. Vse delnice, ki jih je 
družba Kostak izdala, so navadne imenske delnice.

Zadržani dobički

Pregled zadržanih dobičkov

v EUR 2024 2023

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 1.846.403 3.103.805

Število izdanih delnic 40.000 40.000

Število lastnih delnic 0 0

Število delnic brez lastnih delnic 40.000 40.000

ČISTI DOBIČEK NA DELNICO 46,16 77,60

24  Čisti dobiček na delnico
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25  Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti

26  Druge rezervacije

v EUR Stanje 1. 1. 2024 Oblikovanje Črpanje in 
sproščanje

Stanje 
31. 12. 2024

Obveznosti za odpravnine 1.585.648 354.334 542.711 1.397.271

Obveznosti za jubilejne nagrade 694.486 220.082 266.281 648.287

OBVEZNOSTI ZA POKOJNINE IN PODOBNE 
OBVEZNOSTI 2.280.134 574.416 808.992 2.045.558

v EUR Stanje 1. 1. 2024 Oblikovanje Črpanje in 
sproščanje

Stanje 
31. 12. 2024

Rezervacije za dana jamstva 645.486 191.990 83.185 754.291

Rezervacije za tožbene zahtevke (HESS) 467.566 32.434 0 500.000

DRUGE REZERVACIJE 1.113.052 224.424 83.185 1.254.291

Vrednost oblikovanih rezervacij za odpravnine in ju-
bilejne nagrade je na dan 31. 12. 2024 izkazana v višini 
2.045.558 EUR. V letu 2024 so bile oblikovane rezerva-
cije v breme poslovnega izida v višini 436.478 EUR in v 
breme kapitalskih postavk v višini 137.938 EUR. Izplača-
nih rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade je bilo 
284.800 EUR, odpravljenih in prenesenih v poslovni izid 
pa 524.192 EUR. 

Izračun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade te-
melji na aktuarskem izračunu, v katerem so bile upošte-
vane naslednje predpostavke:

•	 3,52-odstotna letna diskontna stopnja, ki izhaja iz 
podatkov o donosnosti državnih obveznic Republi-
ke Slovenije,

•	 trenutno veljavne višine odpravnin in jubilejnih na-
grad, določene v aktih,

•	 3,2 % fluktuacija zaposlenih, izračunana na podlagi 
dejanskih podatkov v letu 2024, 

•	 smrtnost na osnovi zadnjih razpoložljivih tablic 
smrtnosti lokalne populacije.

Kratkoročno ni pričakovati bistvenih odstopanj od upo-
rabljenih predpostavk na podlagi katerih temelji izračun 
rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, zato je 
tveganje ocenjeno kot nizko. Knjigovodske vrednosti re-
zervacij z vidika materialno pomembnih zneskov ustre-
zajo sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih 
potrebni za poravnavo obvez.

Družba Kostak oblikuje dolgoročne rezervacije za dana 
jamstva na osnovi izkušenj iz preteklih let v višini 3,5 % 
danih jamstev. Družba Kostak je v poslovnem letu 2024 
dodatno oblikovala rezervacijo za tožbeni zahtevek 
tožeče stranke v znesku 32.434 EUR, iz razloga, ker je 
verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok fi-
nančnih sredstev. 

Za morebitne dodatne obveznosti, družba ni oblikovala 
rezervacij, ker niti verjetnosti niti obsega v času priprave 
računovodskih izkazov ni bilo mogoče zanesljivo oceniti.

Novo oblikovane in sproščene rezervacije so v izkazu 
poslovnega izida vključene med druge poslovne od-
hodke oziroma druge poslovne prihodke. Kratkoročno 
ni pričakovati bistvenih odstopanj od uporabljenih pred-
postavk, zato je tveganje ocenjeno kot nizko. Knjigo-
vodske vrednosti dolgoročnih rezervacij z vidika mate-
rialno pomembnih zneskov ustrezajo sedanji vrednosti 
izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo 
obvez. 

Razlik med zneskom oblikovanih in črpanih rezervacij 
za dana jamstva ni, kajti sprostitev rezervacij ob zapad-
losti zavarovalnih instrumentov je v enaki višini, kot so 
bile oblikovane. 

Izplačil iz naslova unovčenih zavarovalnih instrumen-
tov v poslovnem letu 2024 ni bilo. 
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27  Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 

v EUR Stanje 1. 1. 2024 Oblikovanje Črpanje in 
sproščanje

Stanje 
31. 12. 2024

Državne podpore – projekt RRP 17.540 0 544 16.996

Državne podpore – projekt Zeleno Posavje 650 0 264 386

Brezplačen prenos zabojnikov, zaklonišče 
Žadovinek, Digivoda 27.598 1.611 6.922 22.287

Invalidi nad kvoto 0 25.250 0 25.250

Subvencija sončna elektrarna Žlapovec. 17.949 0 17.949 0

Druge dolgoročne PČR  5.900 0 0 5.900

DOLGOROČNE PČR 69.637 26.861 25.679 70.819

Družba Kostak ima dolgoročni posojila najeti pri poslov-
nih bankah. Vse dolgoročne finančne obveznosti so ne-
zapadle in zavarovane s hipotekami na nepremičninah 
in premičninah (opisano v pojasnilu 32 Pogojne obve-
znosti v zabilančni evidenci) ter z menicami in odsto-
pom terjatev.

Dolgoročna finančna bančna kredita imata spremenlji-
ve obrestne mere (Euribor + pribitek od 1,75 % do 2,50 
%). Dolgoročni kredit odvisne družbe KOSS d.o.o. ima 
fiksno obrestno mero 4,77%. Kratkoročni finančni ban-
čni (revolving) krediti imajo spremenljive obrestne mere 
(Euribor + pribitek od 0,90 % do 1,50 %). Kratkoročno 
posojilo družbe Takod d.o.o. ima fiksno obrestno mero 
3,43%. Obveznice se obrestujejo z obrestno mero 7,5 % 
letno. 

Obveznice (z ročnostjo treh let) so bile izdane leta 2023 
v nematerializirani obliki z oznako vrednostnega papir-
ja KKK4 (ISIN koda SI0032104554). Glasijo na ime in so 
vpisane v centralni register nematerializiranih vredno-
stnih papirjev, ki se vodi pri KDD. Izdane so v nominalni 
vrednosti 100.000 EUR vsaka, celotna izdaja pa obse-
ga 20 apoenov. Skupna nominalna vrednost izdaje ob-
veznic je 1.500.000 EUR. Datum dospelosti obveznic v 
znesku 250.000 EUR je v letu 2025 v letu 2026 v znesku 
1.000.000 EUR. Obveznice ne kotirajo na borznem trgu.

Del dolgoročnih posojil, ki zapade v plačilo v nasled-
njem poslovnem letu, je izkazan med kratkoročnimi ob-
veznostmi. 

Knjigovodske vrednosti dolgoročnih in kratkoročnih fi-
nančnih obveznosti v materialno pomembnih zneskih 
ustrezajo njihovi pošteni vrednosti. 

Sproščanje dolgoročnih pasivnih časovnih razmejitev za projekt RRP, Zeleno Posavje, Digivoda, brezplačen prenos za-
bojnikov, zaklonišče Žadovinek, invalidi nad kvoto je v višini obračunane amortizacije, kar posledično ne povzroča razlik 
med načrtovanim oblikovanjem in uresničenim črpanjem. 

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 25.585.619 5.065.849

Dolgoročne finančne obveznosti do družb v skupini 3.000.000 0

Dolgoročne finančne obveznosti do bank 19.860.339 1.917.307

Dolgoročne finančne obveznosti na podlagi obveznic 1.000.000 1.250.000

Druge finančne obveznosti – pravica do uporabe 1.725.280 1.898.542

KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 9.693.161 9.412.756

Kratkoročne finančne obveznosti do družb v skupini 0 0

Kratkoročne finančne obveznosti do bank 8.650.000 7.451.923

Kratkoročne finančne obveznosti na podlagi obveznic 250.000 250.000

Druge finančne obveznosti – pravica do uporabe 793.161 762.833

Druge finančne obveznosti - ostale 0 948.000

FINANČNE OBVEZNOSTI 35.278.780 14.478.605

28  Finančne obveznosti
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Ročnost dolgoročnih finančnih obveznosti 

v EUR Dolgoročna 
posojila

Druge finančne 
obveznosti- pravica 

do uporabe
Obveznice Skupaj

Do 1 leta 3.500.000 793.161 250.000 4.543.161

1 do 2 leti 4.138.490 611.253 1.000.000 5.749.743

2 do 3 leta 1.517.989 470.040 0 1.988.029

3 do 5 let 2.766.743 547.434 0 3.314.177

nad 5 let 14.437.117 96.553 0 14.533.670

OBVEZNOSTI 26.360.339 2.518.441 1.250.000 30.128.780

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

DOLGOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 5.319.567 6.851.237

Druge dolgoročne poslovne obveznosti 5.319.567 6.851.237

KRATKOROČNE POSLOVNE OBVEZNOSTI 30.192.445 27.059.324

Kratkoročne obveznosti do družb v Skupini 5.374.301 6.851.763

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev 15.722.232 14.929.954

Kratkoročno prejeti predujmi 3.952.691 2.324.800

Druge kratkoročne poslovne obveznosti 5.143.221 2.952.807

•	 kratkoročne obveznosti do delavcev 1.866.108 1.580.658

•	 druge kratkoročne obveznosti 3.277.113 1.372.150

POSLOVNE OBVEZNOSTI 35.512.012 33.910.561

29  Poslovne obveznosti

Družba Kostak izkazuje na dan 31. 12. 2024 dolgoročne 
poslovne obveznosti v višini 5.319.567 EUR, od tega je 
dolgoročno dobljeni predujem po gradbeni pogodbi v 
znesku 5.120.000 EUR, na zadržane zneske dobaviteljev 
po gradbenih pogodbah pa se nanaša 199.567 EUR.

Kratkoročno prejeti predujmi v višini 3.952.691 EUR se 
nanašajo na prejete predujme po gradbenih pogodbah.
 
Obveznosti do delavcev so na dan 31. 12. 2024 izkazane 
za obveznosti iz naslova obračunanih, še neizplačanih 
plač za december 2024. 

Druge kratkoročne obveznosti v višini 3.277.113 EUR 
predstavljajo obveznosti do državnih in drugih institu-
cij (pretežno obveznosti za obračunani DDV in davek od 
dohodka pravnih oseb) ter druge kratkoročne obvezno-
sti, med katerimi pretežni del predstavljajo obveznosti 
do prevzemnikov terjatev in do odsvojiteljev (prodajal-
cev) družbe CEP.

Družba Kostak na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje poslovnih 
obveznosti do članov nadzornega sveta (obračunano in 
izplačano v decembru 2024), do člana uprave in drugih 
lastnikov pa izkazuje obveznosti iz naslova obračuna-
nih, še neizplačanih plač za december 2024.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Odložene obveznosti za davek - prevrednotenje nepremičnin - zemljišča 494.877 494.877

ODLOŽENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 494.877 494.877

30  Odložene obveznosti za davek 

V spodnji tabeli so prikazane odložene obveznosti po vrsti začasnih razlik, ki jih povzročajo.

Odložene obveznosti za davek so iz naslova prevrednotenja zemljišč.
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Družba Kostak izkazuje na dan 31. 12. 2024 stanje krat-
koročno odloženih prihodkov 3.505.208 EUR, od tega se 
2.862.574 EUR nanaša na Sektor za ravnanje s surovi-
nami (že zaračunane vendar še neopravljene storitve 
obdelave odpadkov). Po gradbenih pogodbah je družba 
Kostak odložila prihodke v višini 350.000 EUR, ker še 
niso izpolnjeni pogoji za pripoznavanje prihodkov. Prav 
tako je pri dejavnostih gospodarskih javnih služb odlo-
ženih 268.634 EUR prihodkov in pri ostalih dejavnostih 
24.000 EUR odloženih prihodkov. 

Vnaprej vračunani stroški v višini 2.471.538 EUR zaje-
majo predvidene stroške, ki bodo nastali v naslednjem 
obračunskem obdobju (pretežni del se nanaša na grad-
bene projekte, stroške sanacije, neizkoriščen dopust, 
revidiranje računovodskih izkazov, koncesnine in po-
dobno).

Družba Kostak ocenjuje, da v poslovnem letu ni bilo 
vrednostno pomembnih odstopanj med načrtovanim 
oblikovanjem in črpanjem ter njenim uresničenim obli-
kovanjem in črpanjem pasivnih časovnih razmejitev. 

Dana jamstva, ki so dane garancije, bianco menice, dane 
izvršnice in poroštva, se nanašajo na pridobljena poso-
jila in garancije, izdane investitorjem za odpravo napak 
v garancijski dobi, za dobro izvedbo del, za resnost po-
nudbe, zavarovanje plačil in prejete avanse po gradbe-
nih pogodbah.

Družba Kostak je kot zavarovanje dolgoročnega ban-
čnega kredita, najetega pri sindikatu bank, odstopila v 
zavarovanje vse svoje obstoječe in bodoče terjatve do 
svojih dolžnikov brez njihovega obvestila. 

Za obveznosti, ki izhajajo iz izdaje obveznic KKK4, je 
družba odstopila v zavarovanje terjatve brez obvestila 
dolžnika.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Hipoteke 23.360.339 9.369.231

Dane garancije 39.249.892 36.958.886

Notifikacije 37.868.616 37.138.078

Dane menice, izvršnice, poroštva 6.077.697 11.349.642

Odstopi terjatev v zavarovanje 531.807 428.038

Poroštva v Skupini – dane menice 16.551.493 11.362.379

DANA JAMSTVA 123.639.844 106.606.254

v EUR 2024 2023

Odložene obveznosti za davek 1.1. 494.877 427.394

Prevrednotenje nepremičnin – zemljišča 0 67.483

ODLOŽENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK 31.12. 494.877 494.877

Gibanje v letu

31  Kratkoročne pasivne časovne razmejitve

32  Pogojne obveznosti v zabilančni evidenci

32.1  Dana jamstva

v EUR Stanje 1. 1. 2024 Oblikovanje Črpanje in 
sproščanje

Stanje 
31. 12. 2024

Kratkoročno odloženi prihodki 2.652.612 3.348.233 2.495.637 3.505.208

Vnaprej vračunani stroški 558.089 1.984.344 70.895 2.471.538

DDV od danih predujmov 95.949 944.941 30.293 1.010.596

KRATKOROČNE PČR 3.306.650 6.277.518 2.596.825 6.987.343



141KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Računovodsko poročilo družbe Kostak

Za zavarovanje posojil je pod postavko hipoteke izka-
zan znesek hipotek:

•	 na zemljišču in objektih Žlapovec, objektu CKŽ 47, 
objekta Valvasorjevo nabrežje 9 in 10 (k. o. Krško), 
na zemljiščih v k. o. Drnovo, k. o. Senovo, k. o. Pesje, 
k. o. Dovško in k. o. Krška vas,

•	 na premičninah (razširjen Center za ravnanje z od-
padki Spodnji Stari Grad).

Bančne garancije za notifikacije v korist Inšpektorata 
Republike Slovenije za okolje in energijo so predložene 
za namen kritja stroškov prevoza odpadkov čez ozemlje 
Republike Slovenije.

32.2  Potencialne obveznosti za tožbe

Družba Kostak nima ostalih potencialnih obveznosti na 
dan 31. 12. 2024. Vse znane obveznosti so vključene v 
računovodske izkaze.

Davčni organi lahko kadarkoli v petih letih po poteku 
leta, v katerem je treba odmeriti davek, preverijo po-
slovanje družbe, kar lahko povzroči nastanek dodatne 
obveznosti plačila davka, zamudnih obresti in kazni 
iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih 
davkov ter dajatev. Družba Kostak ni seznanjena z oko-
liščinami, ki bi lahko povzročile morebitno obveznost iz 
tega naslova.

33  Finančni instrumenti in finančna 
tveganja 

Z aktivnim upravljanjem sledimo cilju pravočasnega pre-
poznavanja in odzivanja na potencialne nevarnosti. Pri 
obvladovanju finančnih tveganj nadaljujmo z ukrepi, ki 
so se v preteklosti že izkazali za uspešne, s procesi pro-
učevanja in analiziranja pa strmimo k ukrepom, ki ta tve-
ganja minimizirajo. Vsa obvladljiva tveganja upravljamo 
z ustreznimi mehanizmi, za njihovo obvladovanje pa so 
zadolžene različne organizacijske enote znotraj družbe. 

Pri svojem delovanju je družba Kostak izpostavljena na-
slednjim finančnim tveganjem:

•	 tveganju spremembe obrestnih mer,
•	 kreditnemu tveganju,
•	 valutnemu tveganju,
•	 likvidnostnemu tveganju.  

Politika upravljanja s tveganji

Tveganja, ki se pojavljajo pri pripravi računovodskih iz-
kazov, obvladujemo z jasnimi računovodskimi usmerit-
vami in njihovo dosledno uporabo, s primerno organiza-
cijo računovodske funkcije, z rednimi letnimi zunanjimi 
revizijskimi pregledi delovanja notranjih kontrol, po-
slovnih procesov in poslovanja.

Družba Kostak je skladno z Zakonom o gospodarskih 
družbah zavezana k reviziji računovodskih izkazov. Na-
men revizije je povečati stopnjo zaupanja uporabnikov 
računovodskih izkazov. Revizor z ustreznimi revizijskimi 
postopki in metodami preveri računovodske izkaze in 
izrazi mnenje o tem, ali so v vseh pomembnih pogledih 
sestavljeni v skladu s primernim okvirom računovod-
skega poročanja.

V nadaljevanju navajamo politike upravljanja s finanč-
nimi tveganji, podrobnejše obrazložitve s podatki in ka-
zalniki pa so vključene v poglavje Upravljanje s tveganji 
v poslovnem delu letnega poročila.

Tveganje spremembe obrestnih mer

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestnih mer v 
družbi Kostak tekoče spremljamo, saj finančne obve-
znosti izpostavljajo družbo Kostak obrestnemu tvega-
nju v delu, ki se nanaša na denarni tok. 

Tveganje spremembe obrestnih mer, ki se nanašajo na 
možnost dviga stroškov financiranja pri posojilih, ve-
zanih na spremenljivo obrestno mero, družba Kostak 
ustrezno spremlja in obvladuje ter ocenjuje kot zmer-
no. V družbi Kostak je del finančnih obveznosti vezan 
na spremenljivo (medbančno obrestno mero Euribor), 
del pa na fiksno obrestno mero. Družba nima sklenje-
nih obrestnih kapic pri dolgoročno sklenjenih kreditih, ki 
bi ščitile pred naraščanjem obrestnih mer nad izvršilno 
obrestno mero kapice.

Kreditno tveganje

V družbi Kostak izvajamo ukrepe za zmanjševanje 
kreditnih tveganj. Ti ukrepi se nanašajo na redno 
spremljavo poslovnih partnerjev, pogodbena do-
ločila medsebojnih kompenzacij, redno spremlja-
vo bonitete poslovnih partnerjev in aktivno izter-
javo terjatev.
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Terjatve do kupcev izhajajo iz prodaje proizvodov iz 
komunalnih, gradbenih ter ostalih storitev fizičnim in 
pravnim osebam. Kupci so razpršeni, tako da večino-
ma ni večje izpostavljenosti posameznemu kupcu. V 
družbi Kostak izvajamo stalni nadzor in izterjavo nad 
slabimi plačniki in preverjamo bonitete naših kupcev. Z 
uvedbo limitov pri posameznih kupcih je tveganje nep-
lačil obvladljivo in ne predstavlja težav, ki bi vplivale na 

dolgoročno delovanje. Največje kupce, ki predstavljajo 
tudi največje tveganje, obravnavamo individualno. Pri-
dobitve dodatnih zavarovanj, dodaten poostren nadzor 
slabih plačnikov in dodatni postopki izterjave so ukrepi, 
ki jih v družbi Kostak predvidevamo ob zaznavi povečanj 
tveganj. Izpostavljenost kreditnemu tveganju ocenjuje-
mo kot zmerno. Družba Kostak nima zavarovanih terja-
tev do kupcev.

Višina popravkov terjatev, oblikovanih za dvomljive in 
sporne terjatve, je na dan 31. 12. 2024 znašala 341.282 EUR. 

Likvidnostno tveganje

Tveganja, ki so povezana z zagotavljanjem plačilne 
sposobnosti, družba Kostak uravnava s kratkoročnim in 
dolgoročnim upravljanjem denarnih sredstev. Kratko-
ročno plačilno sposobnost smo zagotavljali iz naslova 
denarnega toka iz rednega poslovanja, z odobrenimi 
okvirnimi bančnimi posojili, sprotno aktivno spremljavo 
in planiranjem denarnih prilivov ter odlivov, medseboj-

nimi kompenzacijami, e pobotom in odstopi terjatev. 
Dolgoročno plačilno sposobnost družba Kostak zago-
tavlja z ohranjanjem in povečevanjem lastniškega kapi-
tala in z razpršenimi viri financiranja, z namenom zago-
tovitve ustreznega finančnega ravnotežja.

Likvidnostno tveganje občasnih krajših zamud pri plači-
lih obveznosti do dobaviteljev ocenjujemo kot zmerno 
in obvladljivo. Obveznosti do države, bank in zaposlenih 
so bile v poslovnem letu 2024 v družbi Kostak v celoti 
poravnane na valuto.

Izpostavljenosti kreditnemu tveganju

Popravki terjatev

Analiza starosti terjatev do kupcev na dan poročanja (redne terjatve konto 120, 121)

Gibanje popravka poslovnih terjatev (dolgoročnih in kratkoročnih)

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Terjatve do kupcev (konto 120, 121 neto vrednost) 19.883.824 19.008.644

Druge poslovne terjatve (dolgoročne in kratkoročne) 4.046.132 2.865.497

Kratkoročno nezaračunani prihodki 2.564.398 1.226.530

Dana posojila in depoziti (dolgoročna in kratkoročna) 3.142.710 1.627.337

SKUPAJ 29.637.063 24.728.008

v EUR 2024 2023

Stanje 1. 1. 469.715 655.810

Oblikovanje popravkov terjatev do kupcev 5.944 4.251

Oblikovanje popravkov druge poslovne terjatve 0 0

Izterjane odpisane terjatve (plačila) 55.840 129.196

Dokončen odpis terjatev 78.537 61.150

STANJE 31. 12. 341.282 469.715

v EUR Bruto vrednost 
2024

Popravek 
2024

Bruto vrednost 
2023

Popravek 
2023

Nezapadle terjatve 18.616.472  17.756.458

Zapadle 0–30 dni 876.453  1.010.323

Zapadle 30–60 dni 167.050  116.604

Zapadle 60–90 dni 58.075  5.065

Zapadle več kot 90 dni 507.056 5.944 589.910 4.251

TERJATVE DO KUPCEV 20.225.106 5.944 19.478.360 4.251
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Likvidna sredstva na dan poročanja

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Denarna sredstva 120.435 1.579.146

Depoziti 30.095 47.319

Nečrpana odobrena revolving posojila 4.800.000 7.300.000

LIKVIDNA SREDSTVA 4.950.530 8.926.465

Prejeta kratkoročna posojila

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Kratkoročna posojila 8.650.000 7.451.923

- del dolgoročnih posojil 3.500.000 4.951.923

Obresti v poslovnem letu 270.543 294.018

Drugi stroški najemanja kratkoročnih posojil 18.460 18.297

Prejeta dolgoročna posojila

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Dolgoročna posojila 26.360.339 6.869.230

- od tega kratkoročni del 3.500.000 4.951.923

Obresti v poslovnem letu 251.954 259.852

Druge finančne obveznosti – pravica do uporabe

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Druge finančne obveznosti – pravica do uporabe 2.518.441 2.661.375

- od tega kratkoročni del 793.161 762.833

Obresti v poslovnem letu 31.421 8.598

Druge finančne obveznosti – ostale

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Druge finančne obveznosti – pravica do uporabe 0 948.000

- od tega kratkoročni del 0 948.000

Obresti v poslovnem letu 0 0

Zapadlost obveznosti na dan poročanja

v EUR Knjigovodska 
vrednost do 1 leta 1 do 2 leti 2 do 7 let

Bančna posojila 31.510.339 8.650.000 4.138.490 18.721.849

Druge finančne obveznosti – pravica do 
uporabe 2.518.441 793.161 611.253 1.114.027

Obveznice 1.250.000 250.000 1.000.000 0

Kratkoročne posl. in druge obveznosti 30.192.445 30.192.445 0 0

Vplačilo kapitala 0 0 0 0

Dolgoročne poslovne in druge obveznosti 5.319.567 0 5.179.269 140.298

OBVEZNOSTI 70.790.792 39.885.606 10.929.012 19.976.174
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Obveznice

Upravljanje s kapitalom

Osnovni kapital družbe Kostak sestavlja 40.000 navadnih kosovnih imenskih delnic. Primarni cilj upravljanja s kapita-
lom družbe Kostak je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih kazalnikov financiranja, s čimer se zagota-
vlja ustrezen razvoj poslovanja in realizira čim večjo vrednost za delničarje družbe Kostak. 

Valutno tveganje

Valutno tveganje je finančno tveganje in za družbo po-
meni nevarnost pred finančno izgubo zaradi sprememb 
vrednosti ene valute v primerjavi z drugo. Pri razmerju 
med vrednostnima dveh valut gre za tako imenovani 
valutni ali devizni tečaj.

Valutnemu tveganju družba ni izpostavljena, saj z 
vstopom Hrvaške v euroobmočje tovrstno tveganje ne 
obstaja več. Dobavitelji, ki niso iz euroobmočja, izstav-
ljajo družbi račune v EUR, tako da valutno tveganje ne 
obstaja.

Družba Kostak ima pet skupin povezanih oseb, in si-
cer odvisne družbe, pridružene ter skupna vlaganja, 
vodstveno osebje in povezane osebe preko vodstvene-
ga osebja ter Mestno občino Krško kot največjega la-
stnika družbe, ki ima pomemben vpliv na družbo (43 %).

POVEZAVE Z DRUŽBAMI V SKUPINI 

Obvladujoča družba Kostak je v poslovnem letu 2024 
sklenila pravne posle prodaje oz. nakupa blaga, proizvo-
dov in storitev ter financiranja. Za vse posle, ki so bili v 
letu 2024 sklenjeni, so tržne cene osnova medsebojnih 
obračunov. Pravni posli, ki so bili v poslovnem letu skle-
njeni, so bili izpolnjeni. Pri vsakem sklenjenem pravnem 
poslu so družbe dobile ustrezno povračilo in pri tem ni 
bilo prikrajšanja, prav tako pa ni bilo opuščenih dejanj pri 
pravnih poslih, za kar tudi ni bilo prikrajšanja.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Nekratkoročne obveznosti - obveznice 1.250.000 1.500.000

- od tega kratkoročni del 250.000 250.000

Obresti v poslovnem letu 112.805 51.779

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Finančne obveznosti 35.278.780 14.478.605

Zmanjšano za:  

•	 dana posojila in depozite (brez dolgoročno vloženih sredstev) 3.102.887 1.601.002

•	 denarna sredstva 120.435 1.579.146

NETO FINANČNI DOLG 32.055.458 11.298.457

KAPITAL 21.368.724 19.660.259

RAZMERJE NETO FINANČNI DOLG/KAPITAL 1,50 0,6

34  Posli s povezanimi osebami 
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Odvisne družbe

v EUR Prodaja Nakupi Terjatve Obveznosti Prejeta 
posojila Dana posojila

HPG, d. o. o., Brežice 13.533 2.522 1.118 0 0 0

Kostak HG, d. o. o., Brežice 296.199 295.097 155.385 37.601 0 0

Kostak GIP, d. o. o., Krško 79.089 541.223 31.868 169.701 0 0

Gitri, d. o. o., Ljubljana 4.083 10.931.647 181.827 2.253.322 0 0

Kostag d. o. o., Beograd 297.031 1.123.000 397.996 1.036.000 0 476.000

Kostak Bau, GmbH, 
München 9.777 120.200 64.965 486 0 200.000

Kostak AG, d. o. o., Krško 1.903 27.267 1.903 18.727 0 0

ePosavje Media, d. o. o., 
Krško 24.444 77.822 14.833 5.438 0 6.000

KOSS, d . o. o., Krško 20.568 97.546 970 97.547 3.000.000 0

Kostan, d . o. o., Krško 12.133.556 0 2.614.926 0 0 2.020.000

Kostak GTS, d. o. o., Zagreb 2.233.241 4.408.513 1.960.598 1.378.932 0 0

CEP, d. o. o., Celje 1.743.063 1.112.463 1.110.990 52.994 0 0

Kostak HRM, d. o. o., Krško 8.402 0 7.237 0 0 30.000

SKUPAJ 16.864.889 18.737.300 6.544.616 5.050.748 3.000.000 2.732.000

Pridružene družbe ter skupna vlaganja

v EUR Prodaja Nakupi Terjatve Obveznosti Prejeta 
posojila Dana posojila

Dominum, d. o. o. Krško 0 0 0 0 0 0

Takod, d. o. o. Krško 20.924 14 9.880 14 150.000 8.000

MG - Kostak, d. o. o., Ča-
kovec 862 0 862 0 0 48.000

SKUPAJ 21.786 14 10.742 14 150.000 56.000

POVEZAVE POVEZANIH OSEB PREKO VODSTVENEGA OSEBJA

v EUR Prodaja Nakupi Terjatve Obveznosti Prejeta 
posojila Dana posojila

Arh elektomehanika, d. o. 
o., Leskovec pri Krškem 7.635 1.489.248 252 81.103 0 0

CeRod, o. o. o., Novo mesto 186.020 754.328 10.450 199.614 0 0

Takod, d. o. o., Krško 20.924 14 9.880 14 150.000 8.000

Tekod, d. o. o., Krško 15.800 162.166 11.441 26.606 0 90.000

Obrtničko poduzetnička 
zadruga mreža, Zagreb 0 872 0 0 0 0

SKUPAJ 230.380 2.406.628 32.023 307.336 150.000 98.000

POVEZAVE Z MESTNO OBČINO KRŠKO KOT NAJVEČJO LASTNICO DRUŽBE

v EUR Prodaja Nakupi Terjatve Obveznosti Dana/prejeta 
posojila

Mestna občina Krško 12.368.190 2.250.419 1.013.006 405.982 0

SKUPAJ 12.368.190 2.250.419 1.013.006 405.982 0

PODATKI O SKUPINAH OSEB 

Družba Kostak nima drugih povezanih oseb, razen 
vodstvenega osebja. V vodstveno osebje spadajo pred-
sednik uprave, člani nadzornega sveta in zaposleni po 
individualnih pogodbah v družbi. Politiko prejemkov 
članov nadzornega sveta je sprejela skupščina delničar-

jev. Predsedniku nadzornega sveta in članom nadzor-
nega sveta se mesečno izplačujejo prejemki iz naslova 
opravljanja funkcije in sejnine za udeležbo na sejah. 
Predsednik in člani nadzornega sveta so upravičeni tudi 
do povračila potnih stroškov na seje, v skladu z Uredbo. 
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BRUTO PREJEMKI SKUPIN OSEB

Prejemki člana uprave in drugih delavcev po individu-
alnih pogodbah o zaposlitvi vključujejo plače, regres 
za dopust, povračila stroškov za prehrano in prevoz ter 
morebitne druge prejemke iz delovnega razmerja.  

PREJEMKI ČLANOV NADZORNEGA SVETA

Prejemki članov nadzornega sveta (iz naslova nadzorne 
funkcije) obvladujoče družbe Kostak vključujejo bruto 
prejemke (1. bruto) za opravljanje funkcije v nadzornem 
svetu.

Družba Kostak na dan 31. 12. 2024 ne izkazuje predujmov in posojil, poroštev za obveznosti teh oseb, terjatev ter obve-
znosti do člana uprave in zaposlenih po individualnih pogodbah ter članov nadzornega sveta, razen:

•	 poslovnih terjatev iz naslova rednih obračunov komunalnih storitev pod enakimi pogoji, kot veljajo za vse ostale 
uporabnike komunalnih storitev in

•	 poslovnih obveznosti za obračunane in še neizplačane plače za mesec december za člana uprave (16.756 EUR) in 
zaposlenih po individualnih pogodbah (96.434 EUR).

Vrednost storitev revidiranja, ki jih je za družbo Kostak za leto 2024 opravila revizijska družba, znaša 66.200 EUR. Re-
vizorska družba ni nudila storitev svetovanja, prav tako za družbo Kostak ni izvedla drugih storitev.

Družba nima poslovnih dogodkov med koncem poslovnega leta 2024 in datumom odobritve računovodskih izkazov, ki 
bi vplivali na računovodske izkaze poslovnega leta 2024.

*Podatki o prejemku članov nadzornega sveta do poteka mandata 31. 8. 2024 

v EUR 2024 2023

Predsednik uprave

•	 plača – fiksni del 236.898 212.278 

•	 plača – variabilni del 500 0 

Člani nadzornega sveta družbe 55.279 45.689 

Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del KP 1.252.939 1.094.401 

BRUTO PREJEMKI 1.545.616 1.352.368

v EUR Skupaj Obveznosti za sejnine na dan 31. 12. 2024

Rudolf Mlinarič 12.520 0

Melita Čopar* 5.306 0

Jože Slivšek* 5.324 0

Arh Dušan* 5.289 0

Janez Kozole 8.600 0

Aleš Grmšek 8.113 0

Janja Starc 3.317 0

Borut Šprajc 3.486 0

Jože Žabkar 3.324 0

SKUPAJ 55.279 0

35  Posli z revizorsko družbo

36  Dogodki po datumu bilance stanja
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5.2  Poročilo neodvisnega revizorja
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5.3  Dodatna razkritja na podlagi zahtev Zakona o preglednosti finančnih 
odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti

Dejavnosti gospodarskih javnih služb (GJS) je družba 
Kostak v letu 2024 izvajala v mestni občini Krško in ob-
čini Kostanjevica na Krki na podlagi sklenjenih koncesij-
skih pogodb in sprejetih elaboratov.

Pri ugotavljanju končnega obračunskega poslovnega 
izida za gospodarske javne službe je družba Kostak upo-
števala naslednjo zakonodajo in pogodbena določila:

•	 SRS 32 za področje gospodarskih javnih služb,
•	 SRS za področja, ki jih ne ureja SRS 32,
•	 Zakon o preglednosti finančnih odnosov in loče-

nem evidentiranju različnih dejavnosti (ZPFO-
LERD-1),

•	 Uredbo o metodologiji za oblikovanje cen stori-
tev obveznih občinskih gospodarskih javnih služb 
varstva okolja,

•	 koncesijski pogodbi,
•	 pogodbi o najemu, uporabi in vzdrževanju javne in-

frastrukture in anekse k pogodbama,
•	 letna programa za dejavnosti gospodarskih javnih 

službah v obeh občinah za leto 2024 in elaborate 
za obvezne dejavnosti GJS.

IZVAJANJE DEJAVNOSTI GJS PO KONCESIJSKI POGODBI 

Dejavnosti gospodarskih javnih služb so glede na vir fi-
nanciranja razdeljene v dve skupini.

Dejavnosti individualne rabe, ki se financirajo s strani 
uporabnikov storitev, so:

•	 oskrba s pitno vodo,
•	 odvajanje in čiščenje odpadnih in padavinskih voda,
•	 zbiranje komunalnih odpadkov,
•	 obdelava komunalnih odpadkov,

•	 pokopališka dejavnost ter 24-urna dežurna služba.

Dejavnosti kolektivne rabe, ki se financirajo iz proraču-
na občine, so:

•	 vzdrževanje občinskih javnih cest in vzdrževanje 
prometne signalizacije,

•	 urejanje in čiščenje javnih površin,
•	 vzdrževanje javne razsvetljave, izobešanje zastav 

in okraševanje v naseljih. 

S strani uporabnikov omrežja pa se financira:

•	 upravljanje in vzdrževanje širokopasovnega omrežja.

Skladno z določili Uredbe o metodologiji za oblikovanje 
cen storitev obveznih občinskih gospodarskih javnih 
služb varstva okolja (Uradni list RS, št. 87/2012 s spre-
membami) smo z elaborati oblikovali enotne cene za 
storitve gospodarskih javnih služb. Na računu za posa-

mezno dejavnost gospodarske javne službe ločeno za-
računavamo: 

•	 omrežnino oziroma ceno javne infrastrukture. 
Glavnino stroška v kalkulaciji cene predstavlja 
strošek amortizacije ali najema osnovnih sredstev 
in naprav, ki so javna infrastruktura, strošek zava-
rovanja ter pri oskrbi s pitno vodo tudi strošek ob-
nove in vzdrževanja priključkov na javni vodovod;

•	 ceno izvajanja storitev, v katero so vključeni stro-
ški, ki jih je mogoče povezati z opravljanjem stori-
tve posamezne javne službe. 

POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM GJS PO 
SRS 32

POSEBNOSTI RAZPOREJANJA PRIHODKOV IN 
ODHODKOV PO POSAMEZNIH POSLOVNOIZIDNIH 
MESTIH IN STROŠKOVNIM MESTIH 

Obvezne in izbirne dejavnosti GJS so določene v kon-
cesijski pogodbi za posamezno občino. Izvajalec GJS 
za vsako gospodarsko službo oblikuje poslovnoizidno 
mesto, kjer se ugotavljajo prihodki ter na njem nastali in 
njemu prisojeni stroški.

Pri razporejanju neposrednih stroškov družba Kostak 
uporablja veljavna sodila, ki temeljijo na aktivnostih, ki 
povzročajo te stroške. Če aktivnosti ni mogoče nepos-
redno ugotoviti, se za delitev posrednih stroškov sku-
pnega pomena uporabijo podrobna pravila in veljavna 
sodila, ki so opredeljena v internem aktu družbe Kos-
tak (Priročnik za kontroling), potrjena pa z vsakoletnim 
sprejetjem Gospodarskega načrta družbe Kostak in Le-
tnega programa dejavnosti gospodarskih javnih služb 
za območje mestne občine Krško in občine Kostanjevica 
na Krki (sestavni del Gospodarskega načrta). Letni pro-
gram GJS potrdi občinski svet vsake občine.

Nadzorni svet družbe Kostak je na svoji 22. redni seji 16. 
5. 2024 sprejel Gospodarski načrt družbe Kostak (Letni 
program GJS za območje mestne občine Krško in občine 
Kostanjevice na Krki je sestavni del Gospodarskega na-
črta družbe Kostak in je namenjen lastniku komunalne 
infrastrukture) za leto 2024 - sklep št. 4/XXII-2024.

Sestavni del letnega programa GJS obeh občin so tudi 
elaborati za posamezno dejavnost GJS, kjer je predpi-
san delež posrednih stroškov – drugih.

Razporejanje prihodkov

Neposredne prihodke iz prodaje, ki predstavljajo prete-
žni del prihodkov, razporejamo na ustrezna stroškovna 
mesta neposredno na podlagi izvirnih knjigovodskih li-
stin. Prav tako pa neposredno razporejamo tudi druge 
prihodke, kjer pa to ni možno, se ti evidentirajo na splo-
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šnem stroškovnem mestu, nadaljnja razporeditev na 
končne nosilce pa poteka na podlagi potrjenih sodil.

Razporejanje stroškov

Tudi stroške z vidika dejavnosti delimo na neposredne 
in posredne (splošne). Neposredni stroški so stroški te-
meljnih stroškovnih mest in so na dejavnosti razporeje-
ni neposredno iz knjigovodskih listin in obračunov.
Posredni - splošni stroški so stroški splošnih stroškov-
nih mest, ki jih ob njihovem nastanku ni mogoče pripisa-
ti temeljnemu stroškovnemu mestu. To so splošni pro-
izvajalni stroški in drugi splošni stroški nabave, uprave 
in prodaje.

Splošni proizvajalni stroški – za razporejanje znotraj po-
slovnoizidnih mest se uporabljajo naslednji kriteriji:

•	 za splošne proizvajalne stroške dela in z delom po-
vezane stroške – opravljene delovne ure,

•	 za splošne proizvajalne stroške amortizacije in s 
stroji povezane stroške – opravljene strojne ure,

•	 za druge splošne proizvajalne stroške – prihodki 
od prodaje ali količine.

Splošni stroški nabave, uprave in prodaje so pri dejavno-
sti GJS individualne rabe za območje mestne občine Kr-
ško in občine Kostanjevica na Krki razporejeni v skladu z 
določili koncesijske pogodbe in sprejetimi elaborati, kjer 
je določen način oblikovanja cene za posamezno javno 
službo.

Delničarji Država Št. delnic %

Mestna občina Krško Slovenija 17.200 43,00

Občina Kostanjevica na Krki Slovenija 1.538 3,85

SKUPAJ 18.738 46,85

Lokalna skupnost Subvencija

Mestna občina Krško 24.131

Občina Kostanjevica na Krki 0

SKUPAJ 24.131

Lastništvo lokalnih skupnosti v osnovnem kapitalu

Družba Kostak ne razpolaga z zneski in deleži depozitov pri bankah za področje dejavnosti GJS.

Finančne naložbe in terjatve do lokalne skupnosti

Družba Kostak na dan 31. 12. 2024 izkazuje terjatev za cenovno subvencijo za kritje razlike med potrjeno in zaračunano 
ceno za omrežnino oziroma ceno infrastrukture do Mestne občine Krško, v višini 24.131 EUR. 

Finančnih naložb v lokalne skupnosti družba Kostak nima.

RAZKRITJE PO SRS 32 ZA OSNOVNA SREDSTVA GOSPODARSKIH JAVNIH SLUŽB (GJS) V NAJEMU

Vrednost osnovnih sredstev GJS, ki jih ima v najemu družba Kostak, kot izvajalec gospodarskih javnih služb:

Vrednost sredstev, ki jih ima v najemu družba Kostak za 
izvajanje gospodarskih javnih služb, znaša 50.697.898 
EUR, od tega je vrednost sredstev Mestne občine Krško 
47.493.011 EUR in vrednost sredstev Občine Kostanjevi-
ca na Krki 3.204.887 EUR.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA POSAMEZNE GOSPO-
DARSKE JAVNE SLUŽBE IN ZA DRUGE DEJAVNOSTI 

Izkaz poslovnega izida za leto 2024 po posameznih de-
javnostih GJS za obe občini skupaj in drugih dejavnostih 
prikazujemo v nadaljevanju. 

Po koncesijski pogodbi se za vsako občino pripravi po-
drobno poročilo o analizi poslovanja GJS in kalkulativ-
nih deležih po elaboratih za posamezno dejavnost, ki se 
posreduje lastniku infrastrukture v pregled in potrditev.

v EUR 31. 12. 2024 31. 12. 2023

Sredstva Mestne občine Krško 47.493.011 47.942.519

Sredstva Občine Kostanjevica na Krki 3.204.887 3.172.112

SREDSTVA 50.697.898 51.114.631



154KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Računovodsko poročilo družbe Kostak

IZ
K

A
Z 

PO
SL

O
V

N
EG

A
 IZ

ID
A

 D
R

U
ŽB

E 
KO

ST
A

K
 Z

A
 P

O
SA

M
EZ

N
E 

D
EJ

AV
N

O
ST

I G
JS

 IN
 Z

A
 D

R
U

G
E 

D
EJ

AV
N

O
ST

I

v E
UR

osk
rba

 s p
itn

o 
vo

do

od
vaj

an
je i

n č
išč

en
je 

kom
un

aln
e in

 pa
da

vin
ske

 
od

pa
dn

e v
od

e

zbi
ran

je, 
ob

de
lav

a in
 

pre
vo

z k
om

un
aln

ih 
od

pa
dk

ov

ure
jan

je i
n v

zdr
žev

an
je 

po
kop

ali
šč 

in 
po

gre
bn

e 
sto

ritv
e

Sku
pa

j G
JS 

cen
a  

sto
ritv

e K
ršk

o in
 

Ko
sta

nje
vic

a

om
rež

nin
a in

 ce
na

 
inf

ras
tru

ktu
re 

Krš
ko

om
rež

nin
a in

 ce
na

 
inf

ras
tru

ktu
re 

Ko
sta

nje
vic

a

GJS
 in

div
idu

aln
e 

rab
e K

ršk
o in

 
Ko

sta
nje

vic
a p

red
 

raz
me

jitv
am

i

raz
me

jitv
e 

vra
ču

na
ni 

/od
lož

en
i 

pri
ho

dk
i

GJS
 in

div
idu

aln
e 

rab
e K

ršk
o in

 
Ko

sta
nje

vic
a z

 
up

oš
tev

an
jem

 
raz

me
jite

v

GJS
 

kol
ek

tiv
ne

 
rab

e

Sku
pa

j G
JS 

ind
ivid

ua
lne

 
in 

kol
ek

tiv
ne

 
rab

e

trž
ne

 
de

jav
no

sti

pro
jek

ti 
in 

os
tal

i  
ne

raz
de

ljen
i 

str
ošk

i

izlo
čit

ve 
po

slo
vn

i iz
id 

dru
žbe

 let
o 

20
24

ST
RO

ŠK
I

1.8
55

.85
0

1.4
88

.93
4

2.6
90

.71
6

32
5.2

07
6.3

60
.70

8
2.0

15.
183

211
.48

5
8.5

87.
37

6
0

8.5
87.

37
6

4.9
01.

121
13.

48
8.4

97
113

.23
9.5

96
1.9

92
.07

4
15.

121
.51

7
128

.69
0.3

69
I. P

RO
IZV

AJ
AL

NI 
ST

RO
ŠK

I
1.6

30
.18

3
1.3

15.
146

2.3
17.0

01
26

8.0
17

5.5
30

.34
7

2.0
15.

183
211

.48
5

7.7
57.

015
0

7.7
57.

015
4.5

66
.43

5
12.

32
3.4

50
103

.37
8.1

58
1.9

92
.07

4
15.

114
.99

0
128

.64
4.0

89
1. N

ep
os

red
ni 

pr
oiz

.st
ro

šk
i

1.3
19.

124
1.18

7.3
10

1.6
58

.71
4

24
7.9

72
4.4

13.
122

35
8.5

35
28

.88
4

4.8
00

.54
0

0
4.8

00
.54

0
4.0

78
.03

6
8.8

78
.57

7
96

.03
2.1

11
1.5

02
.79

6
8.2

49
.87

5
114

.66
3.3

59
str

ošk
i m

ate
ria

la i
n s

tor
ite

v
63

5.7
87

755
.33

3
518

.37
0

123
.07

0
2.0

32
.56

0
35

8.5
35

28
.88

4
2.4

19.
97

9
0

2.4
19.

97
9

3.1
27.1

91
5.5

47.
170

82
.27

6.4
48

87
7.10

8
1.7

97.
04

9
90

.49
7.7

76
a) 

ma
ter

ial
 in

 en
erg

ija
45

0.8
61

142
.28

7
11.5

60
16.

28
4

62
0.9

92
0

0
62

0.9
92

0
62

0.9
92

42
8.3

51
1.0

49
.34

3
8.2

85
.66

0
83

.34
2

1.2
70

.46
3

10.
68

8.8
07

b) 
sto

ritv
e

116
.70

5
54

6.5
82

78.
35

2
69

.139
810

.77
9

35
2

0
811

.131
0

811
.131

2.0
21.

20
4

2.8
32

.33
5

60
.17

7.19
2

751
.76

6
32

0.8
52

64
.08

2.14
4

c.)
 in

ter
ne

 st
ori

tve
 

68
.22

1
66

.46
4

42
8.4

57
37.

64
7

60
0.7

90
35

8.1
83

28
.88

4
98

7.8
57

0
98

7.8
57

67
7.6

36
1.6

65
.49

3
13.

813
.59

7
42

.00
1

20
5.7

35
15.

726
.82

5
str

ošk
i d

ela
68

3.3
37

43
1.9

77
1.14

0.3
45

124
.90

2
2.3

80
.56

1
0

0
2.3

80
.56

1
0

2.3
80

.56
1

95
0.8

45
3.3

31.4
07

13.
755

.66
3

62
5.6

87
6.4

52
.82

6
24.

165
.58

3
2. 

Pr
oiz

va
jal

ni 
str

oš
ki-

sta
lni

27
6.4

66
84

.92
6

37
0.8

79
13.

92
5

74
6.1

96
1.6

56
.64

8
182

.60
1

2.5
85

.44
5

0
2.5

85
.44

5
35

9.1
57

2.9
44

.60
2

5.2
69

.34
0

32
7.3

46
5.3

59
.45

2
11.3

73
.83

7
am

ort
iza

cija
 sr

ed
ste

v v
 las

ti d
ruž

be
8.3

80
1.2

12
62

.20
1

3.6
04

75.
39

7
0

0
75.

39
7

0
75.

39
7

8.2
10

83
.60

7
1.3

79.
619

17.5
16

1.4
06

.33
0

2.8
87.

07
2

na
jem

nin
a

0
0

0
0

0
1.5

77.1
27

176
.57

3
1.7

53
.70

0
0

1.7
53

.70
0

25
1.3

35
2.0

05
.03

5
0

0
0

2.0
05

.03
5

fin
an

čn
i od

ho
dk

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
7.6

36
69

.48
2

1.0
53

.79
2

1.13
0.9

09
dru

gi 
od

ho
dk

i
6.1

23
0

0
0

6.1
23

0
0

6.1
23

0
6.1

23
0

6.1
23

28
.50

4
1.19

3
64

.26
2

100
.08

2
str

ošk
i A

SP
33

.46
0

39
.46

9
22

1.0
10

2.11
1

29
6.0

49
0

0
29

6.0
49

0
29

6.0
49

55
.21

9
35

1.2
69

1.4
03

.66
4

0
89

.77
8

0
sto

ritv
e v

zdr
ž.p

roi
zvo

d.o
pr.

in 
ob

j.
5.4

67
1.5

94
13.

59
7

136
20

.79
5

14.
43

8
0

35
.23

3
0

35
.23

3
3.7

50
38

.98
2

52
4.0

93
8.2

22
88

3.3
16

1.4
54

.61
3

od
pis

i ob
r.sr

ed
.in 

po
pr.v

red
.ter

jat
ev

16.
211

4.6
36

19.
08

1
2.2

48
42

.176
79

0
42

.25
5

0
42

.25
5

8.0
63

50
.31

8
108

.76
6

137
.51

4
129

.47
5

42
6.0

73
dru

gi 
str

.m
at.

en
er.i

n s
tor

ite
v t

er 
od

h.p
osl

.
20

4.3
70

36
.60

0
51.

50
9

2.9
36

29
5.4

15
0

0
29

5.4
15

0
29

5.4
15

9.5
32

30
4.9

47
1.5

33
.08

1
54

.62
8

1.4
78

.74
6

3.3
71.4

02
da

vek
 iz 

do
bič

ka
 - o

dlo
žen

i d
ave

k
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-68
2.19

2
zav

aro
val

ne
 pr

em
ije

2.4
56

1.4
15

3.4
81

2.8
90

10.
24

1
65

.00
4

6.0
28

81.
273

0
81.

273
23

.04
8

104
.32

1
28

3.9
76

38
.79

2
25

3.7
53

68
0.8

42
3. 

Pr
oiz

va
jal

ni 
str

oš
ki-

sp
rem

en
ljiv

i
34

.59
3

42
.90

9
28

7.4
08

6.1
19

37
1.0

29
0

0
37

1.0
29

0
37

1.0
29

129
.24

2
50

0.2
71

2.0
76

.70
7

161
.93

3
1.5

05
.66

3
2.6

06
.89

3
dru

gi 
str

ošk
i p

osl
ova

nja
3.0

08
2.2

75
25

.84
4

1.13
0

32
.25

8
0

0
32

.25
8

0
32

.25
8

45
.78

0
78.

03
7

917
.44

1
161

.93
3

1.4
49

.48
2

2.6
06

.89
3

str
ošk

i A
SP

31.
58

4
40

.63
4

26
1.5

63
4.9

89
33

8.7
71

0
0

33
8.7

71
0

33
8.7

71
83

.46
3

42
2.2

34
1.15

9.2
66

0
56

.18
1

0
ll. 

PO
SR

ED
NI 

ST
RO

ŠK
I - 

dr
ug

i
214

.49
4

169
.09

8
34

6.7
62

53
.72

7
78

4.0
82

0
0

78
4.0

82
0

78
4.0

82
33

4.6
86

1.11
8.7

68
9.8

61.
43

8
0

6.5
26

0
ne

po
sre

dn
i st

roš
ki p

rod
aje

 
42

.53
3

25
.93

9
43

.31
6

6.9
76

118
.76

3
0

0
118

.76
3

0
118

.76
3

57.
975

176
.73

8
4.7

75.
85

8
0

0
0

spl
ošn

i u
pra

vn
i st

roš
ki

156
.125

141
.62

9
29

9.2
95

45
.58

0
64

2.6
28

0
0

64
2.6

28
0

64
2.6

28
26

9.7
02

912
.33

0
4.6

10.
46

7
0

0
0

spl
ošn

i n
ab

avn
o p

rod
ajn

i st
roš

ki
15.

83
6

1.5
31

4.1
51

1.17
2

22
.69

0
0

0
22

.69
0

0
22

.69
0

7.0
09

29.
70

0
47

5.1
13

0
6.5

26
0

III.
Dr

ug
i p

os
lov

ni 
od

ho
dk

i (r
az

vo
j 

de
jav

no
sti

)
11.1

73
4.6

90
26

.95
3

3.4
63

46
.28

0
0

0
46

.28
0

0
46

.28
0

0
46

.28
0

0
0

0
46

.28
0

ČIS
TI 

DO
BIČ

EK
417

1.6
61

1.2
71

0
0

33
.77

8
2.3

54
31.

63
8

0
0

1.4
97

1.4
97

0
2.0

93
.98

7
0

1.8
46

.40
3

PR
IHO

DK
I

1.8
56

.26
8

1.4
90

.59
6

2.6
91.

98
7

317
.36

4
6.3

56
.21

4
2.0

48
.96

1
213

.83
9

8.6
19.

014
-31

.63
8

8.5
87.

37
6

4.9
02

.61
8

13.
48

9.9
94

112
.30

8.3
24

4.0
86

.06
1

65
2.3

93
130

.53
6.7

72
po

slo
vn

i p
rih

od
ki o

d p
rod

aje
1.7

25
.00

2
1.4

84
.00

3
2.5

06
.66

0
317

.07
8

6.0
32

.74
3

1.8
10.

24
1

213
.81

3
8.0

56
.79

7
-31

.63
8

8.0
25

.15
9

4.6
84

.131
12.

70
9.2

90
93

.14
8.0

10
1.17

1.4
06

173
.54

3
107

.20
2.2

49
spr

em
em

ba
 vr

ed
no

sti
 za

log
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1.4

85
0

0
1.4

85
usr

ed
stv

en
i la

stn
i p

roi
zvo

di 
in 

sto
ritv

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
3.5

05
.97

4
35

1.7
78

0
3.8

57.
752

dru
gi 

po
slo

vn
i p

rih
od

ki
131

.25
4

6.5
93

21.
725

28
6

159
.85

8
110

.04
2

26
26

9.9
25

0
26

9.9
25

22
.54

5
29

2.4
70

43
6.4

70
52

8.9
27

32
1.9

69
1.5

79.
83

5
fin

an
čn

i p
rih

od
ki

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

-92
2.0

33
.60

0
125

.57
5

2.15
9.0

82
dru

gi 
(iz

red
ni)

 pr
iho

dk
i

12
0

0
0

12
0

0
12

0
12

0
12

1.4
93

35
0

7.6
88

9.5
43

int
ern

i p
rih

od
ki

0
0

163
.60

2
0

163
.60

2
128

.67
8

0
29

2.2
80

0
29

2.2
80

195
.94

3
48

8.2
22

15.
214

.98
5

0
23

.61
8

15.
726

.82
5

IZG
UB

A 
0

0
0

-7.8
44

-4.
49

4
0

0
0

-31
.63

8
0

0
0

-93
1.2

72
0

-14
.46

9.1
24

0



155KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Računovodsko poročilo družbe Kostak

v E
UR

osk
rba

 s p
itn

o v
od

o
od

vaj
an

je i
n č

išč
en

je k
om

un
aln

e o
dp

ad
ne

 
vo

de
 in

 pr
ev

zem
 bl

ata
 iz 

gre
zni

c t
er 

MK
ČN

zbi
ran

je, 
ob

de
lav

a in
 pr

evo
z 

kom
un

aln
ih 

od
pa

dk
ov

po
kop

ali
ška

 de
jav

no
st 

in 
24

-ur
na

 de
žur

na
 slu

žba
GJS

 in
div

idu
aln

e r
ab

e 2
02

4
na

črt
 20

24
ind

ek
s u

res
/na

črt
om

rež
nin

a in
 ce

na
 

inf
ras

tru
ktu

re
GJS

 in
div

idu
aln

e r
ab

e 2
02

4

ST
RO

ŠK
I

1.6
84

.37
7

1.3
88

.17
5

2.5
09

.95
9

29
5.7

92
5.8

78
.30

4
5.8

78
.54

6
100

2.0
15.

183
7.8

93
.48

7
I. P

RO
IZV

AJ
AL

NI 
ST

RO
ŠK

I
1.4

83
.96

2
1.2

28
.67

0
2.1

65
.28

7
24

4.6
92

5.1
22

.61
2

5.1
03

.39
0

100
2.0

15.
183

7.13
7.7

95
1. N

ep
os

red
ni 

pr
oiz

.st
ro

šk
i

1.2
01.

89
3

1.12
6.6

04
1.5

35
.98

4
22

6.2
80

4.0
90

.76
2

4.0
83

.70
8

100
35

8.5
35

4.4
49

.29
6

str
ošk

i m
ate

ria
la i

n s
tor

ite
v

57
1.24

0
722

.34
4

47
8.9

05
111.

25
1

1.8
83

.73
9

1.8
79.

02
2

100
35

8.5
35

2.2
42

.27
4

a) 
ma

ter
ial

 in
 en

erg
ija

40
2.2

15
121

.31
3

11.5
60

15.
23

2
55

0.3
20

56
5.7

09
97

0
55

0.3
20

b) 
sto

ritv
e

109
.91

7
53

9.0
52

66
.98

7
60

.96
5

776
.92

1
747

.94
4

104
35

2
77

7.2
73

c.)
 in

ter
ne

 st
ori

tve
 

59
.10

8
61.

97
9

40
0.3

58
35

.05
4

55
6.4

99
56

5.3
69

98
35

8.1
83

914
.68

1
str

ošk
i d

ela
63

0.6
53

40
4.2

61
1.0

57.
07

9
115

.03
0

2.2
07.

02
2

2.2
04

.68
6

100
0

2.2
07.

02
2

2. 
Po

sre
dn

i p
roi

zv.
str

oš
ki-

sta
lni

25
0.5

77
70

.51
8

35
4.2

01
13.

40
3

68
8.6

98
713

.52
1

97
1.6

56
.64

8
2.3

45
.34

6
am

ort
iza

cija
 sr

ed
ste

v v
 las

ti d
ruž

be
8.0

99
1.16

2
58

.38
5

3.5
34

71.1
80

64
.31

6
111

0
71.1

80
na

jem
nin

a
0

0
0

0
0

0
0

1.5
77.1

27
1.5

77.1
27

fin
an

čn
i od

ho
dk

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

dru
gi 

od
ho

dk
i

6.1
23

0
0

0
6.1

23
0

0
0

6.1
23

str
ošk

i A
SP

28
.10

6
29.

180
20

9.3
48

1.7
78

26
8.4

11
25

1.4
05

107
0

26
8.4

11
sto

ritv
e v

zdr
ž.p

roi
zvo

d.o
pr.

in 
ob

j.
5.0

58
1.4

14
13.1

77
136

19.
785

50
.25

0
39

14.
43

8
34

.22
3

od
pis

i ob
r.sr

ed
.in 

po
pr.v

red
.ter

jat
ev

16.
178

4.18
3

19.
04

5
2.2

48
41.

65
4

40
.32

0
103

79
41.

733
dru

gi 
str

.m
at.

en
er.i

n s
tor

ite
v t

er 
od

h.p
osl

ov.
69

.72
2

33
.16

4
50

.76
6

2.9
36

156
.58

8
182

.05
0

86
0

156
.58

8
vo

dn
o p

ov
rač

ilo
114

.94
4

0
0

0
114

.94
4

112
.00

0
103

0
114

.94
4

zav
aro

val
ne

 pr
em

ije
2.3

47
1.4

15
3.4

81
2.7

70
10.

013
13.1

80
76

65
.00

4
75.

017
3. 

Po
sre

dn
i p

roi
zv

aja
lni

 st
ro

šk
i 

sp
rem

en
ljiv

i
31.

49
3

31.
54

8
27

5.1
02

5.0
09

34
3.1

52
30

6.1
61

112
0

34
3.1

52

dru
gi 

str
ošk

i p
osl

ova
nja

2.6
48

2.1
72

25
.84

4
1.13

0
31.

79
4

29.
00

0
110

0
31.

79
4

str
ošk

i A
SP

28
.84

5
29.

376
249

.25
8

3.8
79

311
.35

8
27

7.16
1

112
0

311
.35

8
ll. 

PO
SR

ED
NI 

ST
RO

ŠK
I - 

dr
ug

i
190

.08
9

154
.81

5
318

.61
2

48
.57

2
712

.08
8

710
.10

3
100

0
712

.08
8

ne
po

sre
dn

i st
roš

ki p
rod

aje
 

38
.70

0
24.

45
5

39
.37

6
6.2

29
108

.76
0

108
.32

0
100

0
108

.76
0

spl
ošn

i u
pra

vn
i st

roš
ki

137
.41

0
128

.92
1

275
.44

0
41.

20
2

58
2.9

72
58

1.5
97

100
0

58
2.9

72
spl

ošn
i n

ab
avn

o p
rod

ajn
i st

roš
ki

13.
98

0
1.4

40
3.7

96
1.14

1
20

.35
6

20
.18

6
101

0
20

.35
6

III.
Dr

ug
i p

os
lov

ni 
od

ho
dk

i 
10.

32
6

4.6
90

26
.06

0
2.5

28
43

.60
4

65
.05

3
67

0
43

.60
4

ČIS
TI 

DO
BIČ

EK
47

1
1.6

07
85

6
0

0
127

0
33

.77
8

28
.83

9
PR

IHO
DK

I
1.6

84
.84

8
1.3

89
.78

2
2.5

10.
815

28
7.9

20
5.8

73
.36

5
5.8

78
.67

3
100

2.0
48

.96
1

7.9
22

.32
6

po
slo

vn
i p

rih
od

ki o
d p

rod
aje

1.5
66

.57
8

1.3
83

.60
9

2.3
28

.80
7

28
7.6

52
5.5

66
.64

5
5.5

78.
67

3
100

1.8
10.

24
1

7.3
76.

88
6

usr
ed

stv
en

i la
stn

i p
roi

zvo
di 

in 
sto

ritv
e

0
0

0
0

0
0

0
0

0

dru
gi 

po
slo

vn
i p

rih
od

ki
118

.27
1

6.1
73

20
.88

2
26

8
145

.59
3

142
.00

0
103

110
.04

2
25

5.6
35

fin
an

čn
i p

rih
od

ki
0

0
0

0
0

0
0

0
dru

gi 
(iz

red
ni)

 pr
iho

dk
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
int

ern
i p

rih
od

ki
0

0
161

.126
0

161
.126

158
.00

0
102

128
.67

8
28

9.8
04

IZG
UB

A 
0

0
0

-7.8
73

-4.
93

9
0

0
0

0
kra

tko
roč

no
 ne

zar
aču

na
ni 

pri
ho

dk
i

311
194

7.9
37

8.4
41

32
3

8.7
64

kra
tko

roč
no

 od
lož

en
i p

rih
od

ki 
47

1
1.9

18
1.0

50
64

3.5
03

34
.10

1
37.

60
3

PO
SL

OV
NI 

IZI
D P

O R
AZ

ME
JIT

VA
H 

0
0

0
0

0
0

0

IZ
K

A
Z 

PO
SL

O
V

N
EG

A
 IZ

ID
A

 Z
A

 P
O

SA
M

EZ
N

E 
D

EJ
AV

N
O

ST
I G

JS
 Z

A
 O

B
M

O
ČJ

E 
M

ES
TN

E 
O

B
ČI

N
E 

K
R

ŠK
O



156KOSTAK LETNO POROČILO 2024
Računovodsko poročilo družbe Kostak

IZ
K

A
Z 

PO
SL

O
V

N
EG

A
 IZ

ID
A

 Z
A

 P
O

SA
M

EZ
N

E 
D

EJ
AV

N
O

ST
I G

JS
 Z

A
 O

B
M

O
ČJ

E 
O

B
ČI

N
E 

KO
ST

A
N

JE
V

IC
A

 N
A

 K
R

K
I

v E
UR

osk
rba

 s p
itn

o v
od

o
od

vaj
an

je i
n č

išč
en

je k
om

un
aln

e o
dp

ad
ne

 
vo

de
 in

 pr
ev

zem
 bl

ata
 iz 

gre
zni

c t
er 

MK
ČN

zbi
ran

je, 
ob

de
lav

a in
 pr

evo
z 

kom
un

aln
ih 

od
pa

dk
ov

po
kop

ali
ška

 de
jav

no
st 

in 
24

-ur
na

 de
žur

na
 slu

žba
GJS

 in
div

idu
aln

e r
ab

e 2
02

4
na

črt
 20

24
ind

ek
s u

res
/na

črt
om

rež
nin

a in
 ce

na
 

inf
ras

tru
ktu

re
GJS

 in
div

idu
aln

e r
ab

e 2
02

4

ST
RO

ŠK
I

171
.47

3
100

.75
9

180
.75

7
29

.41
5

48
2.4

04
47

8.3
87

101
211

.48
5

69
3.8

89
I. P

RO
IZV

AJ
AL

NI 
ST

RO
ŠK

I
146

.22
1

86
.47

6
151

.71
3

23
.32

5
40

7.7
35

40
2.4

91
101

211
.48

5
619

.22
0

1. N
ep

os
red

ni 
pr

oiz
.st

ro
šk

i
117

.23
2

60
.70

6
122

.73
0

21.
69

2
32

2.3
60

319
.96

7
101

28
.88

4
35

1.2
44

str
ošk

i m
ate

ria
la i

n s
tor

ite
v

64
.54

7
32

.98
9

39
.46

4
11.8

19
148

.82
1

174
.53

2
85

28
.88

4
177

.70
5

a) 
ma

ter
ial

 in
 en

erg
ija

48
.64

6
20

.97
4

0
1.0

52
70

.67
2

81.
05

2
87

0
70

.67
2

b) 
sto

ritv
e

6.7
88

7.5
30

11.3
65

8.1
74

33
.85

8
39

.05
0

87
0

33
.85

8
c.)

 in
ter

ne
 st

ori
tve

 
9.11

4
4.4

85
28

.09
9

2.5
93

44
.29

1
54

.43
0

81
28

.88
4

73.
175

str
ošk

i d
ela

52
.68

4
27.

717
83

.26
6

9.8
73

173
.53

9
145

.43
5

119
0

173
.53

9
2. 

Po
sre

dn
i p

roi
zv.

str
oš

ki-
sta

lni
25

.89
0

14.
40

8
16.

67
8

52
2

57.
49

8
55

.30
3

104
182

.60
1

24
0.0

99
am

ort
iza

cija
 sr

ed
ste

v v
 las

ti d
ruž

be
28

1
51

3.8
16

70
4.2

17
3.7

96
111

0
4.2

17
na

jem
nin

a
0

0
0

0
0

0
0

176
.57

3
176

.57
3

fin
an

čn
i od

ho
dk

i
0

0
0

0
0

0
0

0
0

dru
gi 

od
ho

dk
i

0
0

0
0

0
0

0
0

0
str

ošk
i A

SP
5.3

54
10.

28
9

11.6
62

33
3

27.
63

8
22

.57
7

122
0

27.
63

8
sto

ritv
e v

zdr
ž.p

roi
zvo

d.o
pr.

in 
ob

j.
410

180
42

0
0

1.0
10

2.15
0

47
0

1.0
10

od
pis

i ob
r.sr

ed
.in 

po
pr.v

red
.ter

jat
ev

33
45

3
37

0
52

2
1.2

90
40

0
52

2
dru

gi 
str

.m
at.

en
er.i

n s
tor

ite
v t

er 
od

h.p
osl

ov.
7.8

63
3.4

36
743

0
12.

04
1

12.
80

0
94

0
12.

04
1

vo
dn

o p
ov

rač
ilo

11.8
41

0
0

0
11.8

41
12.

100
98

0
11.8

41
zav

aro
val

ne
 pr

em
ije

109
0

0
120

229
59

0
39

6.0
28

6.2
57

3. 
Po

sre
dn

i p
roi

zv
aja

lni
 st

ro
šk

i 
sp

rem
en

ljiv
i

3.0
99

11.3
61

12.
30

5
1.11

1
27.

87
6

27.
22

2
102

0
27.

87
6

dru
gi 

str
ošk

i p
osl

ova
nja

36
0

103
0

0
46

3
4.19

5
11

0
46

3
str

ošk
i A

SP
2.7

39
11.2

58
12.

30
5

1.11
1

27.4
13

23
.02

7
119

0
27.4

13
ll. 

PO
SR

ED
NI 

ST
RO

ŠK
I - 

dr
ug

i
24

.40
4

14.
28

3
28

.15
1

5.1
55

71.
99

3
70

.88
0

102
0

71.
99

3
ne

po
sre

dn
i st

roš
ki p

rod
aje

 
3.8

33
1.4

84
3.9

40
747

10.
00

3
9.8

28
102

0
10.

00
3

spl
ošn

i u
pra

vn
i st

roš
ki

18.
715

12.
70

8
23

.85
5

4.3
78

59
.65

6
58

.80
7

101
0

59
.65

6
spl

ošn
i n

ab
avn

o p
rod

ajn
i st

roš
ki

1.8
56

92
35

6
31

2.3
34

2.2
45

104
0

2.3
34

III.
Dr

ug
i p

os
lov

ni 
od

ho
dk

i 
84

8
0

89
3

93
5

2.6
76

5.0
17

53
0

2.6
76

ČIS
TI 

DO
BIČ

EK
0

55
415

29
44

5
79

0
2.3

54
2.7

99
PR

IHO
DK

I
171

.41
9

100
.81

4
181

.17
2

29
.44

4
48

2.8
49

47
8.4

66
101

213
.83

9
69

6.6
89

po
slo

vn
i p

rih
od

ki o
d p

rod
aje

158
.42

4
100

.39
4

177
.85

3
29.

42
6

46
6.0

98
46

3.4
66

101
213

.81
3

67
9.9

11
usr

ed
stv

en
i la

stn
i p

roi
zvo

di 
in 

sto
ritv

e
0

0
0

0
0

0
0

0
0

dru
gi 

po
slo

vn
i p

rih
od

ki
12.

98
3

42
0

84
3

18
14.

26
4

15.
00

0
95

26
14.

29
0

fin
an

čn
i p

rih
od

ki
0

0
0

0
0

0
0

0
dru

gi 
(iz

red
ni)

 pr
iho

dk
i

12
0

0
0

12
0

0
0

12
int

ern
i p

rih
od

ki
0

0
2.4

76
0

2.4
76

0
0

0
2.4

76
IZG

UB
A 

-54
0

0
0

0
0

0
0

0
kra

tko
roč

no
 ne

zar
aču

na
ni 

pri
ho

dk
i

54
11

0
110

175
170

34
5

kra
tko

roč
no

 od
lož

en
i p

rih
od

ki 
66

415
140

62
0

2.5
24

3.1
45

PO
SL

OV
NI 

IZI
D P

O R
AZ

ME
JIT

VA
H 

0
0

0
0

0
0

0



157KOSTAK LETNO POROČILO 2024

Podpis letnega poročila za leto 2024

Predsednik uprave in člana uprave družbe Kostak, d. d., smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega poročila 
družbe Kostak in skupine za leto 2024 in s tem tudi s celotnim letnim poročilom družbe Kostak in skupine za leto 2024. 
Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom. 

Miljenko Muha 
predsednik uprave

Jože Leskovar 
član uprave 

Aleksander Svetelšek
član uprave
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Kontakti v družbi Kostak

Kontakti – odvisne družbe v skupini

FUNKCIJA IME IN PRIIMEK TELEFON ELEKTRONSKI NASLOV

predsednik uprave Miljenko Muha 07 48 17 200 miljenko.muha@kostak.si 

član uprave in direktor Sektorja 
komunale Jože Leskovar 07 48 17 206 joze.leskovar@kostak.si

član uprave  Aleksander Svetelšek 07 48 17 236 aleksander.svetelsek@kostak.si 

direktor Finančno računovodskega 
sektorja in informatike Blaž Petrovič 07 48 17 273 blaz.petrovic@kostak.si 

direktorica Splošno kadrovskega 
sektorja Elizabeta Cemič 07 48 17 207 betka.cemic@kostak.si

direktor Sektorja za pravne zadeve Dejan Kramar 07 48 17 307 dejan.kramar@kostak.si

direktor Sektorja gradenj Mihael Prah 07 48 17 237 mihael.prah@kostak.si

direktorica Sektorja za ravnanje s 
surovinami Jožica Stegne 07 48 17 264 jozica.stegne@kostak.si

direktor Sektorja za upravljanje z 
industrijskim odpadom Zoran Rodić 051 623 635 zoran.rodic@kostak.si

direktor Sektorja nabave Nikola Marković 07 87 00 403 nikola.markovic@kostak.si

vodja Sektorja gospodarskih javnih 
služb kolektivne rabe Janez Kozole 07 48 17 294 janez.kozole@kostak.si

vodja Sektorja za razvoj in tehnologije Aljoša Preskar 07 48 17 303 aljosa.preskar@kostak.si

vodja Službe za kontroling in kakovost Mateja Pompe 07 48 17 246 mateja.pompe@kostak.si

vodja Službe za logistiko Zoran Omerzu 07 48 17 283 zoran.omerzu@kostak.si

NAZIV DRUŽBE IME IN PRIIMEK TELEFON ELEKTRONSKI NASLOV

HPG Brežice, d. o. o. Nikola Marković 07 49 61 281 tajnistvo@hpg-brezice.si

Kostak HG, d. o. o. Nikola Marković 07 49 61 281 tajnistvo@hpg-brezice.si

ePosavje Media, d. o. o. Tomi Horvat 07 49 01 690 info@eposavje.com

Kostak GIP, d. o. o. Mateja B. Zevnik 07 48 81 555 info@kostak-gip.si

Gitri, d. o. o. Darko Marković 05 99 233 01 gitri@gitri.si

KOSS, d. o. o. Miljenko Muha 07 48 17 238 kostak@kostak.si

Kostak AG, d. o. o. Miljenko Muha 07 48 17 238 kostak@kostak.si

Kostag, d. o. o. Marija Savović +381 66 80 98 480 marija.savovic@kostak.si

Kostak Bau, GmbH Mateja Hren 07 48 17 305 mateja.hren@kostak.si

Kostak GTS, d. o. o. Miljenko Muha 
Marin Vasilj

07 48 17 238
+385 99 71 27 007

kostak@kostak.si
marin.vasilj@kostak-gts.hr

Kostak HRM, d. o. o.                      Martina Kukovičič 87 00 405 martina.kukovicic@kostak.si

Kostan, d. o. o. Miljenko Muha 07 48 17 238 miljenko.muha@kostak.si

Cep, d. o. o. Urban Majcen 03 49 22 994 info@odpadki.info
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kostak.si


